
'ĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ

'ĞŵĞĞŶƚĞ͗��ůďůĂƐƐĞƌĚĂŵ

WĞƌŝŽĚĞ͗�ũĂŶƵĂƌŝͲũƵŶŝ ;ƉĞŝůĚĂƚƵŵ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ ϯϬͲϲͲϮϬϮϬͿ

/ŶůĞŝĚŝŶŐ

�ĞǌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ŐĂĂƚ�ŝŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘��Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŝƐ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞĞů�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘��ĞǌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�
ǀŽŽƌĂů�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶŵŽĞĚŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘�
Kŵ�Ƶ�ŚŝĞƌďŝũ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ŝŶůŽŽƉŵŝĚĚĂŐĞŶ�ͬ�ŽĐŚƚĞŶĚĞŶ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�Žŵ�Ƶ�
ĚĂĂƌďŝũ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǁŝƐƐĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽůůĞŐĂ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘��ĂĂƌďŝũ�ǁŽƌĚƚ�
ǀŽůůĞĚŝŐŚĞŝĚƐŚĂůǀĞ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĚĞƚĂŝů�ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽŽŬ�ƌĂĂĚƉůĞĞŐďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞĞů�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ

,Ğƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐĐŚŽƚ�ĚĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƚĂĂůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͘�,Ğƚ�ǀŽŽƌƐĐŚŽƚ�ŝƐ�
ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐ Ƶŝƚ�ϮϬϭϵ�ǀſſƌ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐƐǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ϭĞ ďƵƌĂƉ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ĚĞ�
ƚŽĞŶŵĂůŝŐĞ�ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨďŽƵǁƌĞŐĞůŝŶŐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͘��Ğ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝĞ�ďůŝũĨƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ďŝũ�
ŚĞƚ�ďƵĚŐĞƚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŽƌŐĂĂŶƐ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ǁĞŐĞŶƐ ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ƚǁĞĞ�
ŵĂĂŶĚĞŶ�ŬŽƐƚ�Žŵ�ƚĞ�ĚĞĐůĂƌĞƌĞŶ͘�

/Ŷ�ŚĞƚ�ďůŽŬ�ŚĞĞů ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƌŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐĞ�ŬŽůŽŵŵĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘��Ğ�ŬŽůŽŵ�
ΖsĞƌǁĂĐŚƚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ďƵƌĂƉ�ϭ�ŵĞƚ�ϴϬй�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚΖ ŐĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌ�
ϮϬϮϬ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�ƉƌŽŐŶŽƐĞ ĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĨďŽƵǁƌĞŐĞůŝŶŐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͘ �ĞǌĞ�
ŬŽŵƚ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ ŚŽŐĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĂŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽƉƌŽŐŶŽƐĞ�Φ�ϭϭ͕ϲ�ŵůŶ͘�ŚŽŐĞƌ�ŝƐ͘�sĞƌĚĞƌ�ƐƚŝũŐƚ�ŽŽŬ�
ĚĞ�ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞů�ŵĞƚ�Ϭ͕ϭϰ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ ŵĞŝĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ͘

�Ğ�ŬŽůŽŵ�ΖWƌŽŐŶŽƐĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ϭĞ ďƵƌĂƉ�ŐĞĞŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚΖ ŐĞĞĨƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐŶŽƐĞ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĂŶŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ƉƌŽŐŶŽƐĞ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ďŝũ�ĚĞ�ϭĞ ďƵƌĂƉ�ǁĞĞƌ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�

�ůďůĂƐƐĞƌĚĂŵ
�ƵĚŐĞƚ�ƚŵ�

ũƵŶŝ�
;ǀŽŽƌƐĐŚŽƚ�

ŶŽƚĂͿ

ZĞĂůŝƐĂƚŝĞ�ƚŵ�
ŵĞŝ�Žďǀ�

ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ�ͬ�
ďĞƐƚĞĚŝŶŐĞŶ

sĞƌƐĐŚŝů й�
�ĞƐƚĞĚŝŶŐ�

Žďǀ�
ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ

:ĂĂƌďƵĚŐĞƚ�
;ǀŽŽƌƐĐŚŽƚ�

ŶŽƚĂͿ

sĞƌǁĂĐŚƚĞ�
ďŝũĚƌĂŐĞ�

ďƵƌĂƉ�ϭ�ŵĞƚ�
ϴϬй�

ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ

WƌŽŐŶŽƐĞ�
ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�
ϭĞ�ďƵƌĂƉ�
ŐĞĞŶ�

ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ

WƌŽŐŶŽƐĞ�
ĚĂƚĂŵŽĚĞů�

ǌŽƌŐͲ
ƚŽĞǁŝũǌŝŶŐĞŶ�

ŐĞĞŶ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ

ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ŽƌŐŵĂƌŬƚ�;Z�DͿ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ Ϯ͘ϬϰϮ͘ϳϯϴ ϭ͘Ϯϭϳ͘Ϭϰϱ ϴϮϱ͘ϲϵϯ ϱϵ͕ϲй ϰ͘Ϭϴϯ͘ϱϮϵ ϰ͘ϳϬϱ͘ϱϮϯ ϰ͘ϴϬϮ͘ϲϵϮ ϰ͘ϱϬϰ͘ϬϬϬ
Z�D�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�н�ƐƚƌŽŽŵůŝũŶ�н�ŽǀĞƌŝŐ ϰ͘ϴϲϳ ϰ͘ϭϰϰ ϳϮϰ ϴϱ͕ϭй ϭϭ͘ϲϴϮ ϭϭ͘ϲϴϮ ϭϭ͘ϲϴϮ ϭϭ͘ϲϴϮ
>d� ϭϭϲ͘ϱϱϳ Ϯϱ͘ϯϬϬ ϵϭ͘Ϯϱϳ Ϯϭ͕ϳй Ϯϯϯ͘ϭϭϰ Ϯϳϳ͘ϱϴϳ ϰϴ͘ϰϳϵ ϭϰϵ͘ϬϬϬ
W'��ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ ϭϱϭ͘ϱϮϰ ϳϯ͘ϰϳϵ ϳϴ͘Ϭϰϱ ϰϴ͕ϱй ϯϬϯ͘Ϭϰϴ Ϯϵϳ͘ϰϰϰ Ϯϭϱ͘Ϯϱϲ ϭϵϳ͘ϬϬϬ
W'��ĐůĂŝŵƐ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ͕Ϭй Ͳ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�:ĞƵŐĚƚĞĂŵƐ ϯϭϵ͘ϯϴϬ ϯϭϴ͘Ϯϰϴ ϭ͘ϭϯϮ ϵϵ͕ϲй ϲϯϴ͘ϳϲϬ ϲϭϴ͘ϬϮϲ ϲϭϴ͘ϰϲϴ ϲϭϴ͘ϰϲϴ
^ĞƌǀŝĐĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ ϴϴ͘ϮϯϬ ϳϮ͘ϱϬϱ ϭϱ͘ϳϮϱ ϴϮ͕Ϯй ϭϳϲ͘ϰϲϭ ϮϬϲ͘ϵϭϯ ϮϬϲ͘ϵϭϯ ϮϬϲ͘ϵϭϯ

dŽƚĂĂů Ϯ͘ϳϮϯ͘Ϯϵϲ ϭ͘ϳϭϬ͘ϳϮϭ ϭ͘ϬϭϮ͘ϱϳϲ ϱ͘ϰϰϲ͘ϱϵϯ ϲ͘ϭϭϳ͘ϭϳϰ ϱ͘ϵϬϯ͘ϰϴϵ ϱ͘ϲϴϳ͘ϬϲϮ

dŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ ,ĞĞů�ũĂĂƌ



ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĂůƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ�ǌŽƵ�ǌŝũŶ͘ �ĞǌĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝĞƚƐ�ůĂŐĞƌ͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐŶŽƐĞƐ�
ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ŝĞƚƐ�ůĂŐĞƌ�ƵŝƚǀĂůůĞŶ�ĚĂŶ�ďŝũ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŽŵŐĞŬĞĞƌĚĞ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ďĞĚƌĂŐ�;ϭϯϰŬͿ�ĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ;Ϯ͕ϰйͿ͘

�Ğ�ŬŽůŽŵ�ΖWƌŽŐŶŽƐĞ�ĚĂƚĂŵŽĚĞů�ǌŽƌŐƚŽĞǁŝũǌŝŶŐĞŶ�ŐĞĞŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚΖ ŐĞĞĨƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ ĂĂŶ�ĂůƐ�
ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ŬŽůŽŵ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ϮĞ ůŝũŶƐ�ǌŽƌŐ�ĂĂŶ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�
�ĂŶŐĞǌŝĞŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ǁŽƌĚƚ�;ŚŽĞǀĞĞů�ƵƵƌ�ŵĂŐ�Ğƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǀŽŽƌ�
ǆ�ǁĞŬĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶͿ͕ ŝƐ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ŵĞƚ�ŝŶŐĞƐĐŚĂƚƚĞ�ďĞƐƚĞĚŝŶŐĞŶ ƉĞƌ�ǌŽƌŐƚŽĞǁŝũǌŝŶŐ ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ĚĂƚĂ͘��ĞǌĞ�ƉƌŽŐŶŽƐĞ�ŬŽŵƚ�ϯ͕ϳ ƉƌŽĐĞŶƚ�ůĂŐĞƌ�Ƶŝƚ ĚĂŶ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ŬŽůŽŵ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŵŽĞƚ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ŽŵǌĞƚǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�
ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽŐŶŽƐĞ ǌŝƚ͘ �Ğ�ŽŵǀĂŶŐ�ĐŽƌŽŶĂĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝĞ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ǌĂů�Ăů�ƐŶĞů�ĞŶŬĞůĞ�
ƉƌŽĐĞŶƚĞŶ�ďĞĚƌĂŐĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽŐŶŽƐĞ�ĚĂƚĂŵŽĚĞů�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͘��ƌ�ǌĂů�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞĚĂĂŶ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͘ ,Ğƚ�ŵŽĚĞů�ǀĞƌŬĞĞƌƚ�ĚƵƐ ŶŽŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůĞ�ĨĂƐĞ͘

<ŽƐƚĞŶŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�;ŝŶĚĞǆͿ

/Ŷ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĨŝĞŬ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�
ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͘

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ

�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǌŝĐŚƚ�ƐƚĞƌŬ�ďŽǀĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐŝŽŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͕�ŵĂĂƌ�ďĞǁĞŐĞŶ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ǁĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƌĞŐŝŽŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƚŽĞ͘��Ğ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ďůŝũĨƚ�ũƵŝƐƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ďŝũ�ĚĞ�
ƌĞŐŝŽ͘��Ğ�ŝŶǌĞƚ�ͬ�ŬŽƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ũĞƵŐĚŝŐĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůƚ�ǌŝĐŚ�ǀĞĞů�ƐƚĞƌŬĞƌ�ŽŵŚŽŽŐ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐŝŽŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ͘



dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ƉĞƌ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐƐƉŽƐƚ

ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ǌŽƌŐŵĂƌŬƚ

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ

'ĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞĞƌĚĞ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ƉƌŽŐŶŽƐƚŝĐĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϬ�ĞĞŶ�ĚĂůŝŶŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ϮϬϭϵ ǀĂŶ�ϭ�
ƉƌŽĐĞŶƚ�ŐĞĐŽƌƌŝŐĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ŝŶĚĞǆĂƚŝĞ͘ sŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ƌĞŐŝŽ�ŝƐ�ĚĂƚ ĞĞŶ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ϯ ƉƌŽĐĞŶƚ͘ �ƌ�ǌŝũŶ�
ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ƐƚŝũŐĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĚĂůĞŶ͘��Ğ�ƚŽƉ�ϭϰ ;хϭϬŬͿ�ƐƚŝũŐĞƌƐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ǀŽƌŝŐ�
ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘

�Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŵĂĂƚǁĞƌŬ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�;ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ǌŽŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĞƚ�ƌĞŐŝŽ�ǁĂĂƌ�ǀŽůŐĞŶƐ�ũĞƵŐĚƚĞĂŵ�
ƚŽĐŚ�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝƐ�ƋƵĂ�ŽŵǀĂŶŐ�ǌĞĞƌ�ďĞƉĞƌŬƚ�ǀŽŽƌ��ůďůĂƐƐĞƌĚĂŵ͘��Ğ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ǌŝũŶ͘

KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ

/Ŷ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĨŝĞŬĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞĐůĂƌĞĞƌĚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�
ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ ;ĞǆĐů͘ >d�Ϳ͘

�ĂŶďŝĞĚĞƌ WĞƌĐĞĞů WƌŽŐŶŽƐĞ�ϮϬϮϬ ZĞĂůŝƐĂƚŝĞ�ϮϬϭϵϮϬϭϵdŽĞŶĂŵĞ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�,ŽƌŝǌŽŶ�:ĞƵŐĚǌŽƌŐ�ĞŶ�^ƉĞĐŝĂĂů�KŶĚĞƌǁŝũƐ :ΘK�ͬ�WůĞĞŐǌŽƌŐ ϲϮϭ͘ϬϬϬ ϰϭϬ͘ϲϮϳ ϮϭϬ͘ϯϳϯ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�:ĞƵŐĚĨŽƌŵĂĂƚ WůĞĞŐǌŽƌŐ�ͬ�:ΘK ϳϮ͘ϭϮϴ Ͳ ϳϮ͘ϭϮϴ
�^s� �t�� ϮϰϬ͘ϲϲϳ ϭϳϯ͘ϱϴϬ ϲϳ͘Ϭϴϳ
zƵůŝƵƐ ''� ϱϰϯ͘Ϯϳϲ ϱϬϯ͘ϴϰϵ ϯϵ͘ϰϮϳ
<ŝŶĚĞƌͲĞŶ�ũĞƵŐĚƉƌĂŬƚŝũŬ��ƌĞĐŚƚƐƚĞĚĞŶ��͘s͘ ''�ͬ�t��ͬ:ΘK ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϲϭ͘ϴϳϲ ϯϴ͘ϭϮϰ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��Ɛ͘�'͘,͘�<ĞƌƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ �t���ͬ�''��ͬ�:ΘK ϵϬ͘Ϯϰϱ ϱϲ͘ϳϯϰ ϯϯ͘ϱϭϮ
�ĞǁĞŐĞŶĚĞƌǁŝũƐ :ΘK Ϯϴ͘ϴϮϭ Ͳ Ϯϴ͘ϴϮϭ
WĂŵĞŝũĞƌ �t�� Ϯϳ͘ϵϱϮ Ͳ Ϯϳ͘ϵϱϮ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ůĞŽƐ͕��ŐĞƌĞĨŽƌŵĞĞƌĚĞ�ŐĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ''��ͬ��t�� ϲϰ͘ϭϲϴ ϰϲ͘ϯϯϴ ϭϳ͘ϴϯϬ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�>ĞůŝĞ��ŽƌŐŐƌŽĞƉ� �t���ͬ�:ΘK ϰϮ͘ϮϬϬ Ϯϱ͘Ϭϯϳ ϭϳ͘ϭϲϯ
&ŽĐƵǌ��ĞŚĂŶĚĞůĐĞŶƚƌƵŵ�<ŝŶĚ�ĞŶ�:ĞƵŐĚ ''� ϰϯ͘ϰϵϮ Ϯϲ͘ϴϴϱ ϭϲ͘ϲϬϳ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ŽƌŐďŽĞƌĞŶ��ƵŝĚ�,ŽůůĂŶĚ �t�� ϳϱ͘ϬϬϬ ϲϬ͘ϱϳϴ ϭϰ͘ϰϮϮ
/Ŷ�ŚĞƚ�'ĞǌŝŶ :ΘK ϭϰ͘Ϯϲϱ Ͳ ϭϰ͘Ϯϲϱ
WƌĂŬƚŝũŬ�ǀŽŽƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�:͘�^ƚĂŵ� ''� ϭϯ͘ϬϬϬ Ͳ ϭϯ͘ϬϬϬ

�ŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ WƌŽŐŶŽƐĞ�ϮϬϮϬ ZĞĂůŝƐĂƚŝĞ�ϮϬϭϵ dŽĞŶĂŵĞ
:W�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞŶƚ ϭϳ͘ϴϳϰ Ͳ ϭϳ͘ϴϳϰ
^ĂŵĞŶ�sĞŝůŝŐ�DŝĚĚĞŶͲEĞĚĞƌůĂŶĚ ϭϬ͘ϴϳϰ Ͳ ϭϬ͘ϴϳϰ
�ǁĂƌƐ�ŽĞŶ ϱ͘Ϭϭϳ Ͳ ϱ͘Ϭϭϳ



dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ

�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ĚŽŽƌŐĞŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉŝĞŬ�ŝŶ�ŶĂũĂĂƌ�ϮϬϭϵ͘�
�ĂĂƌŶĂ�ƚƌĞĞĚƚ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ĚĂůŝŶŐ�ŽƉ͘��ĞǌĞ�ĚĂůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚĞƌŬĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐŝŽŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ͕�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�
ƉĂƐ�ŶĂ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ�ĚĂĂůĚĞŶ͘��ĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ŶŽŐ�ƚĞ�ĚĞĐůĂƌĞƌĞŶ ǌŽƌŐ
ĞŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�;ŽŵǌĞƚĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ŶŝĞƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŐƌĂĨŝĞŬͿ͘�,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�
ĚĂĂůƚ�ŶŝĞƚ�ŶĂǀĞŶĂŶƚ͘�<ŽŵĞŶĚĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ǌĂů�ŵŽĞƚĞŶ�ďůŝũŬĞŶ�ŽĨ�Ěŝƚ�ŶŽŐ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�
ŶĂŐĞŬŽŵĞŶ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐ�ĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘

/Ŷ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĨŝĞŬĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ƉĞƌ�ƉĞƌĐĞĞů�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�;ĞǆĐů͘ >d�Ϳ͘



dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ

�ĞƌĚĞƌ�ŝƐ�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĂůůĞ�ƉĞƌĐĞůĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĚĂůĞŶ͘��Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞůĞŶ�^''�
;ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�zƵůŝƵƐͿ ĞŶ�WůĞĞŐǌŽƌŐ�;ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�,ŽƌŝǌŽŶͿ�ďůŝũǀĞŶ�ŚŽŽŐ�ĞŶ�:ΘK�ŚĞĞĨƚ�ŶĂ�ĞĞŶ�ĂĂŶǀĂŶŬĞůŝũŬ�
ƐƚĞƌŬĞ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ŶƵ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ĚĂůŝŶŐ͕�ďŝũ�ĞĞŶ�ƐƚĂďŝĞů�ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ͘��Ăƚ�ƐƚĂďŝĞůĞ�ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�
ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ƉĞƌĐĞůĞŶ͘�

>d�

/Ŷ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĨŝĞŬĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞĐůĂƌĞĞƌĚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�;ŬŽƐƚĞŶͿ͕�ŚĞƚ�
ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ũĞƵŐĚŝŐĞ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�;ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�>d�Ϳ͘�,Ğƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�
ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚǀŽů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌŝůůŝŐ�ƉĂƚƌŽŽŶ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐĐŽŶƐƵŵƉƚŝĞ͘



W'�

/Ŷ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĨŝĞŬĞŶ�;ƚǁĞĞŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ďŝũŐĞǁĞƌŬƚͿ�ŝƐ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŬŽƐƚĞŶ�;ĚĞĐůĂƌĂƚŝĞƐͿ͕�
ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ũĞƵŐĚŝŐĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘



�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�ĚĂůĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ũĞƵŐĚŝŐĞ�ƐƚŝũŐĞŶ͘��Ğ�ďƵĚŐĞƚƚĞŶ�ƉĞƌ�
ũĞƵŐĚŝŐĞ�ƐƚŝũŐĞŶ�ƌĞŐŝŽ�ďƌĞĞĚ�ƐƚĞƌŬ ŝƐ�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ͘��ŝƚ�ǌŽƵ�
ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ũĞƵŐĚƚĞĂŵƐ͘

:ĞƵŐĚƚĞĂŵƐ

/Ŷ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚƚĞĂŵƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘�
sŽŽƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�:ĞƵŐĚƚĞĂŵƐ�ďĞŶĂĚĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘

<ŽƐƚďĂĂƌƐƚĞ�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ

�ůďůĂƐƐĞƌĚĂŵ�ŚĞĞĨƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƵƵƌĚĞƌĞ�ũĞƵŐĚŝŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ͘

([FOXVLHI�LQGLYLGXHOH�JHPHHQWHOLMNH�RSGUDFKWHQ

MDDU ����

WRW�HQ�PHW�GH�PDDQG �

�ƵĚŐĞƚĐĂƚĞŐŽƌŝĞ %XGJHW 5HDOLVDWLH %XGJHW 5HDOLVDWLH

6/(87(/ ����� �������

IWH�MHXJGSURI�UHJXOLHU ���� ���� ������ ������

5HJXOLHU�EXGJHW�62� ������� ������� ��������� ���������

-37 ������ ������ ������� �������

2SEUHQJVWHQ ������� ������� ��������� ���������

/RRQNRVWHQ -HXJGSURI ������� ������� ��������� ���������

-37 ����� ����� ������� �������

*HGUDJVZHWHQVFKDSSHU ������ ������ ������� �������

*HELHGVPDQDJHUV ������ ������ ������� �������

6HFUHWDULDDW ����� ����� ������� �������

6WDI ����� ����� ������ ������

2QGHUQHPLQJVUDDG ��� ����� ������ ������

([SHUWWHDP ������ ������ ������� �������

=RUJEHPLGGHODDU ����� ����� ������ ������

&DUH�	�$EOH ������ ������ ������� �������

7RWDDO�/RRQNRVWHQ ������� ������� ��������� ���������

$SSDUDDWVNRVWHQ ������ ������ ������� �������

$UEHLGVNRVWHQ�RYHULJ ������ ������ ������� �������

9HU]RUJLQJVNRVWHQ ��� ��� ������ ������

+XLVYHVWLQJVNRVWHQ ������ ������ ������� �������

�ŝŶĚƚŽƚĂĂů Ͳϭϰ͘ϱϲϮ ϭ͘ϭϯϮ Ͳϭϴϭ͘ϵϰϰ ͲϭϮϯ͘ϬϮϰ

2SEUHQJVWHQ ������� ������� ��������� ���������

.RVWHQ �������� �������� ���������� ����������

ZĞĂůŝƐĂƚŝĞ�^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�:ĞƵŐĚƚĞĂŵƐ��ƵŝĚͲ,ŽůůĂŶĚ��ƵŝĚ�

6WLFKWLQJ�-HXJGWHDPV�=XLG�+ROODQG�]XLG

6HUYLFH�2UJDQLVDWLH

$OEODVVHUGDP 7RWDDO�62

�,��
ƌĂŶŐůŝũƐƚ

ŐĞŵĞĞŶƚĞ�
ƌĂŶŐůŝũƐƚ�
Žďǀ�ϭϰ�ŵŶĚ

ŬŽƐƚĞŶ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ϭϰ�ŵĂĂŶĚĞŶ

ĂĐƚŝĞĨ�ďŝũ�
:d

ůŽƉĞŶĚĞ�
ƚŽĞǁŝũǌŝŶŐ

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ �ŝŶĚƚŽƚĂĂů

ϱ ϭ ϮϭϮ͘ϬϴϮ ŶĞĞ ũĂ ϯϮ͘ϳϯϲ ϯϮ͘ϱϮϮ Ϯϴ͘ϮϱϮ ϰϴ͘ϬϰϮ ϮϮϯ͘ϴϰϰ ϭϳ͘ϲϲϮ ϯϴϯ͘Ϭϱϵ
Ϯϳ Ϯ ϭϯϰ͘Ϭϴϵ ŶĞĞ ũĂ Ϯ͘ϳϮϴ ϴ͘Ϯϭϳ ϮϮ͘ϳϳϮ ϴϴ͘ϬϮϯ ϱϮ͘ϰϲϮ ϭϳϰ͘ϮϬϯ
ϯϬ ϯ ϭϯϬ͘ϭϬϬ ŶĞĞ ŶĞĞ ϮϬ͘ϬϮϱ ϵϳ͘ϱϳϮ ϭϲϴ͘ϱϮϬ ϭϲ͘ϯϲϰ ϯϬϮ͘ϰϴϭ
ϰϮ ϰ ϭϮϯ͘ϯϵϲ ŶĞĞ ũĂ ϮϮ͘ϲϵϴ ϭϲϳ͘ϱϳϳ ϱ͘Ϯϵϰ ϭϵϱ͘ϱϲϵ

ϭϬϱ ϱ ϭϬϯ͘ϵϮϭ ŶĞĞ ũĂ ϰ͘ϰϭϭ ϯϭϯ ϰϴ͘ϲϬϱ ϭϯϴ͘ϲϯϮ Ϯ͘ϱϲϲ ϭϵϰ͘ϱϮϳ
ϭϯϳ ϲ ϵϱ͘ϵϱϴ ŶĞĞ ũĂ Ϯ͘ϱϱϴ ϭϱ͘ϭϯϴ ϭϭϰ͘ϴϬϲ ϵϯ͘ϳϰϴ ϴϲ͘ϱϵϴ ϯϯ͘ϭϬϯ ϯϰϱ͘ϵϱϭ
ϭϴϲ ϳ ϴϭ͘ϳϬϳ ŶĞĞ ŶĞĞ ϵ͘Ϯϰϵ Ͳ ϭϳ͘ϴϱϵ ϵϳ͘ϰϮϴ ϳ͘ϵϱϭ ϭϯϮ͘ϰϴϲ
ϮϮϱ ϴ ϳϯ͘ϰϵϳ ŶĞĞ ũĂ ϳϮ͘Ϯϰϱ ϳϬ͘ϴϮϯ ϳϳ͘ϳϭϳ ϳϰ͘ϰϱϬ ϳϯ͘ϮϭϬ ϭϳ͘ϵϴϯ ϯϴϲ͘ϰϮϵ
ϮϮϵ ϵ ϳϯ͘ϭϭϲ ŶĞĞ ũĂ ϴ͘ϳϵϭ ϯ͘ϲϭϮ ϵ͘ϮϬϰ ϵ͘ϳϲϯ ϰϯ͘Ϭϱϲ ϯϯ͘ϳϯϰ ϭϬϴ͘ϭϲϭ
Ϯϯϴ ϭϬ ϳϭ͘ϯϱϲ ŶĞĞ ũĂ Ϯϰ͘ϲϴϴ Ͳ ϲϵ͘ϭϭϯ ϳϲ͘ϱϵϲ ϳϭ͘ϯϮϴ ϭϳ͘ϲϭϱ Ϯϱϵ͘ϯϰϬ
Ϯϯϵ ϭϭ ϳϭ͘ϯϱϲ ŶĞĞ ũĂ ϴϬ͘ϭϭϰ ϯϲ͘ϴϮϳ ϲϲ͘ϯϮϭ ϲϯ͘ϲϭϲ ϳϭ͘ϯϮϴ ϭϳ͘ϲϭϱ ϯϯϱ͘ϴϮϭ
Ϯϲϳ ϭϮ ϲϳ͘ϯϯϳ ŶĞĞ ũĂ ϰϭ͘ϲϵϭ ϳϲ͘ϰϳϵ ϲ͘ϰϳϳ ϭϮϰ͘ϲϰϳ
Ϯϵϰ ϭϯ ϲϯ͘ϲϳϬ ŶĞĞ ũĂ ϰϯ͘Ϯϲϳ ϮϬ͘ϰϬϯ ϲϯ͘ϲϳϬ
ϯϭϯ ϭϰ ϱϵ͘ϳϬϴ ŶĞĞ ũĂ ϴϱϱ Ͳ ϰ͘ϱϴϰ ϭϳ͘ϰϭϵ ϳϳ͘ϳϬϰ ϭϯ͘ϱϴϲ ϭϭϰ͘ϭϰϳ
ϯϲϴ ϭϱ ϱϮ͘Ϯϵϳ ŶĞĞ ũĂ ϭ͘Ϭϵϭ Ϯϳ͘ϭϴϭ Ϯϱ͘ϭϭϲ ϱϯ͘ϯϴϴ

dŽƚĂĂů Ϯϯϱ͘ϲϰϲ ϭϲϮ͘ϳϰϮ ϯϵϴ͘ϱϱϯ ϲϯϰ͘ϴϯϬ ϭ͘ϰϱϰ͘ϭϳϴ Ϯϴϳ͘ϵϯϮ ϯ͘ϭϳϯ͘ϴϴϬ


