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Aan de leden van de gemeenteraad van Alblasserdam

Alblasserdam, 4 juli 2025

Betreft: Onverwacht versnelde bezuinigingen Brughuis
Geachte leden van de gemeenteraad van Alblasserdam,

Graag informeren wij u over de stand van zaken rondom de doorontwikkeling van het Brughuis en
de gevolgen van het recente besluit van het College van B & W om de bezuinigen versneld door te
voeren. Vanzelfsprekend hebben wij oog voor de financiéle uitdagingen waarvoor de gemeente
staat en nemen wij onze verantwoordelijkheid als partners binnen het Brughuis (MeeVivenz-
Stichting Jeugdteams, voortaan Mooi Sociaal en Stichting Welzijn Alblasserdam (SWA). SWA is
bereid haar zelfstandigheid op te geven en de functie van directeur-bestuurder weg te bezuinigen
en Mooi Sociaal staat open voor een fusie met SWA. Tegelijkertijld maken wij ons zorgen over de
recente koerswijziging vanuit het college, die onvermijdelijk consequenties zal hebben voor de
dienstverlening aan de inwoners van Alblasserdam.

Afgesproken proces en het belang van fasering

Sinds begin 2025 werken wij, Mooi Sociaal en SWA, intensief samen met de gemeente aan een
fusie van beide organisaties onder het label Brughuis. Het doel is de sociale infrastructuur van
Alblasserdam toekomstbestendig te organiseren: laagdrempelig voor inwoners, meer inzet op
welzijn en preventie, en zodoende een afname van de inzet op zwaardere zorg te bewerkstelligen.
Dit sluit aan op de landelijke kijk op ontwikkeling van wijkteams. Landelijke en gemeentelijke
benchmarks tonen aan dat forse bezuinigingen op de sociale basis vrijwel altijd leiden tot hogere
uitgaven aan gespecialiseerde zorg. Zonder sterke lokale basis stijgen de kosten elders in het
systeem. Investeren in het lokale sociale domein is daarom niet alleen wenselijk, maar noodzakelijk
om duurdere zorg te voorkomen. Bij de startvan ons fusietraject zijn daarom bestuurlijke afspraken
gemaakt over een ingroeimodel van bezuinigingen, met een gefaseerde afbouw van middelen:

e 2026:€100.000
e 2027: naartotaal € 200.000
e 2028 en verder: naar totaal € 400.000

Inmiddels liggen er een conceptbesluit en intentieverklaring klaar en is alles in gang gezet om per
1 januari 2026 te fuseren.

Veranderde koers College van B & W
Tot onze verbazing heeft het college eind juni 2025 besloten om af te wijken van het afgesproken
ingroeimodel en het zwaartepunt van de bezuiniging te laten landen in de taakstelling voor 2026.

e 2026:€300.000
e 2027:naartotaal € 350.00.0
e 2028 en verder: naar totaal € 400.000

De bezuiniging vanwege het ontbreken van indexeringscompensatie (€135.000) komt hier nog
bovenop, evenals het wegvallen van incidentele subsidies. Het Brughuis wordt in 2026 direct
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geconfronteerd met een 4-jarige structurele financiéle impact van gemiddeld ruim € 400.000.
Ofwel er is nauwelijks nog sprake van een ingroeimodel.

Impact Brughuis B26 B27 B28 829
Versoberen activiteiten stichting Jeugdteams € 50.000|€ 50.000|€ 50.000/€ 50.000
Lagere subsidie Stichting Welzijn Alblasserdam € 50.000/€ 50.0001€ 50.000(€ 50.000
Lagere subsidie Sociale Basis € 100.000|€ 100.000)€ 100.000 | € 100.000
Inzetten op fusie Brughuispartners {lokaal voorveld) € 100.000|€ 150.000)€ 200.000 (€ 200.000
Indexeringsachterstand {2026: 6,6% versus 2,7% vanaf 2027: 5% versus 3%) € 136.448|€ 69.973|€ 70692|€ 71.478
Incidentele middelen € 73.345

Totale impact Brughuis € 500.793|€ 419.973|€ 470.692| € 471478
% bezuinigingsopdracht Brughuis t.o.v. 2025 13,87% 11,43% 12,81% 12,83%

In gesprek met de wethouders sociaal domein en financién werd erkend dat hiermee is afgeweken
van de bestuurlijke lijn. Tegelijkertijd werd aangegeven dat dit besluit nu ter overweging aan u als
gemeenteraad is voorgelegd. Wij ervaren dit als een forse koerswijziging met ingrijpende
gevolgen. Wij vragen de raad om deze extra impact van ruim 19% voor de komende vier jaar te
herzien. Hiertoe doen wij vanuit SWA/Mooi Sociaal de handreiking om het verschil te delen.

Het Brughuis 2026 2027 2028 2029 Totaal

Afgesproken ingroeimodel € 100.000}€ 200.000|€ 400.000}€ 400.000(€ 1.100.000
Perspectiefnota 2026 € 300.000{ € 350.000|€ 400.000}€ 400.000| € 1.450.000
Te overbruggen verschil € -200.000 | € -150.000 | € - 1€ - | € -350.000
Resultaat Brughuis oorspronkelijk ingroeimodel € -274.4281 € -454.961 | € -741.786 | € -835.285 | € -2.306.460
Resultaat Brughuis perspectiefnota 30-06-2025 €-474.428 1 € -604.961 | € -741.786 | € -835.285 | € -2.656.460
Resultaat Brughuis voorstel aanpassing perspectiefnota 08-07-2025 | € -376.408 | € -534.201 | € -698.354 | € -844.250 { € -2.453.213

* +2,7% indexatie 2026 +jaarlijks 3% indexatie berekend m.b.t. opbrengsten vanaf 2027
* +6,6% kostenstijging 2026 + jaarlijks 5% berekend indexatie personeelskosten (indexatie +tredes) vanaf 2027
* exclusief synergievoordelen fusie SWA-SIT-MV

We willen blijven inzetten op een zorgvuldige transformatie, gericht op een gedeeld plan van
aanpak voor normalisering, preventie en passende ondersteuning dicht bij huis. Deze beweging is
onderbouwd, doordacht en realistisch. Een plan zonder politiek commitment is echter kwetsbaar.
We vragen u daarom om expliciet commitment op deze koers.

Randvoorwaarden

Om bovenstaande te kunnen realiseren stellen wij de volgende randvoorwaarden voor:

¢ Een 4-jarig subsidiebeschikking (2026-2029) met een jaarlijkse indexatie;

e Eventuele indexeringsachterstand wordt vanaf 2027 vertaald in afbouw fte primair proces;

e Het Brughuis dient op afgeleide van inhoudelijke ontwikkelingen aanvuilende
subsidieaanvragen in. Bij gemeentelijke en/of regionale uitbreiding in beschikbare middelen
en/of financiéle meevallers wordt het Brughuis financieel extra ondersteund in de inhoudelijke
ontwikkelingen;

¢ Vanuitstrategisch partnerschap tussen Gemeente en Brughuis wordt een gezamenlijke monitor
op Jeugd, Wmo en indien gewenst ook op Participatie opgesteld om de benodigde
bewegingen te monitoren en daar waar nodig in gezamenlijkheid tijdig en juist kan worden
bijgesteld. Dit om dergelijke misvattingen te voorkomen.

Wij vragen u:

e De Perspectiefnota aan te passen en het college opdrachtte geven de financiéle kaders in lijn
te brengen met het herziene ingroeimodel;

e Zich politiek uit te spreken vé6r een zorgvuldige transformatie met behoud van lokale
ondersteuning en regie;
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e Het college te verzoeken om ons aanbod inclusief randvoorwaarden bestuurlijk vast te leggen
en mee te nemen in de begroting 2026.

Wij willen graag door op de ingeslagen weg. Wij geloven in deze aanpak, mits er sprake is van

vertrouwen, consistentie en bestuurlijk commitment. Eris ons veel aan gelegen de sociale lokale

infrastructuur kwalitatief op peil te houden, mede ook gezien de uitdagingen in de nabije toekomst

zoals vergrijzing, tekorten op de arbeidsmarkt, overschrijdingen op jeugdhulp.

Wij rekenen op uw betrokkenheid en staan open voor verdere toelichting.

Met vriendelijke groet,

An Theunissen/Anke Bosma

Stichting MEEVivenz/Jeugdteams Z
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