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1 Inleiding en samenvatting

r dVoo  u liding en samenvattinggt e 2e r r r d r r d r r Bestuu s appo tage van e Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie Jeug  ZHZ (SOJ) ove  het jdragen per gemeenteaa  2020.

Samenvatting financieel beeld en onzekerheden
r rd d r r r r r d rEr wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  wo t ten opziding en samenvattingchte van e beg oting voo  2020 volgens scena iding en samenvattingo 1 een ove sch iding en samenvattingjdragen per gemeente iding en samenvattingng ve wacht 

r r d d r d rvan € 12,7 mln. Diding en samenvattingt iding en samenvattings € 1,1 mln. (0,9 p ocent) mee  an e p ognose biding en samenvattingjdragen per gemeente e ee ste 
r r r d d r r r r d rbestuu s appo tage. Het financiding en samenvattingeel beel  ten opziding en samenvattingchte van e ee ste bestuu s appo tage iding en samenvattings aa mee 

r d r d r r rd r r re eliding en samenvattingjdragen per gemeentek stabiding en samenvattingel. Voo  e beg oting wa en mee e e scena iding en samenvattingo's gemaakt. Scena iding en samenvattingo 1 giding en samenvattingng uiding en samenvattingt van 
d d r d d r rd r r r rvolle iding en samenvattingg halen van e kosten e uctie en zon e  ve e e g oeiding en samenvatting. De ove iding en samenvattingge scena iding en samenvattingo's giding en samenvattingngen uiding en samenvattingt van 

r reen hoge e beg oting.
d r d d rTen opziding en samenvattingchte van e ealiding en samenvattingsatie 2019 nemen e kosten op e totale beg oting met € 8,1 mln. toe. 

rr rd r r d d r d r r r dGeco iding en samenvattinggee  voo  p iding en samenvattingjdragen per gemeentesiding en samenvattingn exatie iding en samenvattings iding en samenvattingt € 5,1 mln. (4,4 p ocent). Op e post egiding en samenvattingonale zo gma kt iding en samenvattings e 
rr rd r d r r r r rstijdragen per gemeentegiding en samenvattingng geco iding en samenvattinggee  voo  iding en samenvattingn exatie 4,7 p ocent, tegenove  15 p ocent vo iding en samenvattingg jdragen per gemeenteaa .

Coronacrisis
d r r d d d d r dVanwege e co onac iding en samenvattingsiding en samenvattings heeft een eel van e jdragen per gemeenteeug hulp geen oo gang kunnen viding en samenvattingn en of op een 

d r d r d r d dd d d r dan e e widing en samenvattingjdragen per gemeenteze oo gang gevon en, biding en samenvattingjdragen per gemeentevoo beel  miding en samenvatting els hulp op afstan  viding en samenvattinga een viding en samenvatting eove biding en samenvattingn iding en samenvattingng. 
d r d r d r d rd rLan eliding en samenvattingjdragen per gemeentek iding en samenvattings afgesp oken omzet e viding en samenvattingng van aanbiding en samenvattinge e s ten opziding en samenvattingchte van 2019 hon e  p ocent te 
r d r d d r rve goe en voo  e maan en maa t tot en met jdragen per gemeenteuniding en samenvatting. Alhoewel nog niding en samenvattinget alle aanv agen ziding en samenvattingjdragen per gemeenten 

d d rd r d r d rafgehan el  wo t ve wacht at iding en samenvattingn 2020 € 1,7 mln. aan omzetcompensatie aan zo gaanbiding en samenvattinge e s 
r r r r d rd rd d r d(waa van € 0,2 mln. voo  taxiding en samenvattingve voe  van jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen) wo t uiding en samenvattingtgekee . In e iding en samenvattingngezette zo g iding en samenvattings iding en samenvattingn eze 

r d d r r d r dcompensatiepe iding en samenvattingo e ook een iding en samenvattingp waa neembaa  met een iding en samenvattingeptepunt iding en samenvattingn ap iding en samenvattingl. De iding en samenvattingp iding en samenvattingn iding en samenvattingnzet en 
d r d r rd r r d d rkosten iding en samenvattingn e pe iding en samenvattingo e maa t-jdragen per gemeenteuniding en samenvatting wo t voo  een g oot eel opgevul  met compensatie voo  het 
r d r r rd d r domzetve liding en samenvattinges van aanbiding en samenvattinge e s. Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  we  lan eliding en samenvattingjdragen per gemeentek ekeniding en samenvattingng gehou en met een mogeliding en samenvattingjdragen per gemeenteke boeggolf van 
d r r r rd d d duiding en samenvattingtgestel e zo g. Deze iding en samenvattings voo alsnog niding en samenvattinget ziding en samenvattingchtbaa . Omgekee  iding en samenvattings ook geen bliding en samenvattingjdragen per gemeenteven e aliding en samenvattingng van e 

d r r d r r d r r ral-iding en samenvattingnzet iding en samenvattingn ap iding en samenvattingl ziding en samenvattingchtbaa . Wat at bet eft iding en samenvattings e  geen financiding en samenvattingële iding en samenvattingmpact van e co ona- c iding en samenvattingsiding en samenvattings ziding en samenvattingchtbaa  
r r d d rop no maliding en samenvattingse en en eme iding en samenvattingcaliding en samenvattingse en.

d d r r d d rIn aanvulliding en samenvattingng op e omzetcompensatie mogen aanbiding en samenvattinge e s op g on  van lan eliding en samenvattingjdragen per gemeenteke afsp aken ook 
r d r r r d r d r d dd r rmee kosten ecla e en voo  on e  an e e me iding en samenvattingsche hulpmiding en samenvatting elen, ext a iding en samenvattingnhuu  en huiding en samenvattingsvesting. In 

d d r d r d rtegenstelliding en samenvattingng tot e omzetcompensatie loopt eze egeliding en samenvattingng oo  tot en met ecembe  2020. De 
r d r drgeschatte kosten voo  eze egeliding en samenvattingng be agen € 0,2 mln.

R r r d r rHet iding en samenvattingjdragen per gemeentek compensee t gemeenten voo  uiding en samenvattingtgestel e zo g (boeggolf) en mee kosten viding en samenvattinga het 
d r rd r d r r d dgemeentefon s. Voo  omzetcompensatie wo t geen ve goe iding en samenvattingng ve st ekt, om at eze geacht 

rd r d d r d r r r d rwo t te ziding en samenvattingjdragen per gemeenten beg epen iding en samenvattingn e staan e uiding en samenvattingtke iding en samenvattingng. In e meiding en samenvattingciding en samenvatting culaiding en samenvatting e iding en samenvattings voo  uiding en samenvattingtgestel e zo g op 
d r d d d r r rlan eliding en samenvattingjdragen per gemeentek niding en samenvattingveau ee s € 34,3 mln. toegeken  aan gemeenten.  In e septembe ciding en samenvatting culaiding en samenvatting e iding en samenvattings 

d r d r d d r r r d raangegeven at voo  e ve goe iding en samenvattingng van e egeliding en samenvattingng mee kosten en iding en samenvattingnhaalzo g (boeggolf) na e  
d r rd rdon e zoek wo t uiding en samenvattingtgevoe .

Aanjaagplan jeugdhulp



d d r d dIn het Aanjdragen per gemeenteaagplan jdragen per gemeenteeug hulp ziding en samenvattingjdragen per gemeenten e maat egelen opgenomen iding en samenvattinge moeten leiding en samenvatting en tot het 
r dr d d r r rd dte ug iding en samenvattingngen van e jdragen per gemeenteeug hulp uiding en samenvattingtgaven iding en samenvattingn onze egiding en samenvattingo. Deze maat egelen ziding en samenvattingjdragen per gemeenten gebasee  op e 
d r r d r r dOm enknotitie. Programma verantwoording financieele  maat egel iding en samenvattings aangegeven widing en samenvattinge e t ekke  iding en samenvattings (gemeenten, Stichting Jeug teams of 
r r r r r d r dSe viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie). Programma verantwoording financieela tne s hebben elkaa  no iding en samenvattingg en moeten nauw samenwe ken om e plannen te 

r r d r r r r d realiding en samenvattingse en. Het aanjdragen per gemeenteaagteam jdragen per gemeenteaagt e plannen aan en appo tee t ove  e voo tgang. Veel 
r d r d rd r r r d r d dmaat egelen ziding en samenvattingjdragen per gemeenten on e han en. De 'ha e e' maat egelen met mee  iding en samenvatting ecte iding en samenvattingnvloe  op bu get en 

d r rd rd d rkosten ziding en samenvattingjdragen per gemeenten aangehou en c.q. nog niding en samenvattinget uiding en samenvattingtgewe kt en geïmplementee . Lokaal wo en ook al iding en samenvattingve se 
r r r d d r d r rmaat egelen genomen. Diding en samenvattingt bet eft biding en samenvattingjdragen per gemeentevoo beel  e p aktijdragen per gemeentekon e steuniding en samenvattingng huiding en samenvattingsa ts (Programma verantwoording financieelOH). De 

r r r d r d r rvoo tgangs appo tage van het aanjdragen per gemeenteaagteam iding en samenvattings iding en samenvattingn e themave ga e iding en samenvattingng van het AB van 18 septembe  
r r d d r d " r rd2020 besp oken. Hiding en samenvattinge iding en samenvattingn geeft het aanjdragen per gemeenteaagteam e volgen e ke nboo schap af: e  wo t op veel 

r d r r d r r d r r dmaniding en samenvattinge en iding en samenvattingn e egiding en samenvattingo gewe kt aan e t ansfo matie – en aa  ziding en samenvattingtten hele mooiding en samenvattinge voo beel en biding en samenvattingjdragen per gemeente. Juiding en samenvattingst 
d d r r d d d r r M r r d riding en samenvattingn eze biding en samenvattingjdragen per gemeentezon e e Co ona-tijdragen per gemeente en viding en samenvattingn en oo b aken plaats. aa  het ontb eekt biding en samenvattingjdragen per gemeente e uiding en samenvattingtvoe iding en samenvattingng van 

d r r r r r r r d d rd r re t ansfo matie aan focus, p iding en samenvattingo iding en samenvattingte iding en samenvattingng en esultaatge iding en samenvattingchtheiding en samenvatting . Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht n aa oo  aan tempo. Om hiding en samenvattinge iding en samenvattingn 
r d r r r r d r r r d "ve an e iding en samenvattingng te b engen ziding en samenvattingjdragen per gemeenten een esultaatge iding en samenvattingchte hou iding en samenvattingng en mee  st ategiding en samenvattingsche stu iding en samenvattingng no iding en samenvattingg .

Aanvullende maatregelen
r r d r d rAls alte natief voo  het aangehou en voo stel Bu getmaxiding en samenvattingma pe  gemeente uiding en samenvattingt het Aanjdragen per gemeenteaagplan iding en samenvattings 
r r d r r rhet voo stel Ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng no menka e  gemaakt. Diding en samenvattingt iding en samenvattings iding en samenvattingn het AB van 24 septembe  2020 besp oken 
d rd r " r r d ren goe gekeu . In het voo stel iding en samenvattings opgenomen:  Te  ve vangiding en samenvattingng van e ‘Nee-tenziding en samenvattingjdragen per gemeente egeliding en samenvattingng’ zoeken 

r d d r d r d d d r d r rdwe een stu iding en samenvattingngsmo el at voo af hel e heiding en samenvatting  biding en samenvattinge t en ge u en e het hele jdragen per gemeenteaa  kan wo en iding en samenvattingngezet 
d r d d r d r dzo at we continu kunnen stu en op passen e en oelmatige zo g en aa mee op e uiding en samenvattingtgaven. We 

d r d r r d r r dontwiding en samenvattingkkelen aa toe biding en samenvattingnnen e iding en samenvattingnkoopst ategiding en samenvattinge 2022 een no matief ka e  voo  e 
d r d d rd djdragen per gemeenteeug hulpp o ucten iding en samenvattinge het meest wo en iding en samenvattingngezet en/of e hoogste kosten kennen. Diding en samenvattingt 

r d r d d r d d r rd dno menka e  ontwiding en samenvattingkkelen we samen met e aanbiding en samenvattinge e s zo at ziding en samenvattingjdragen per gemeente me eve antwoo eliding en samenvattingjdragen per gemeentekheiding en samenvatting  kunnen 
dr r r dr d r d r d ragen voo  het te ug iding en samenvattingngen van e uiding en samenvattingtgaven. Het no menka e  biding en samenvattinge t een ove ziding en samenvattingcht van 

r r r r r r d d dsamenwe kiding en samenvattingngsafsp aken ge iding en samenvattingcht op een mee jdragen per gemeentea iding en samenvattingge kosten e uctie iding en samenvattingn e jdragen per gemeenteeug hulp. Het helpt 
d r r d d d daanbiding en samenvattinge e s te komen tot een optimale uiding en samenvattingtvoe iding en samenvattingng van hun aan eel iding en samenvattingn e jdragen per gemeenteeug hulp biding en samenvattingnnen e 
d d d r r r d rbestaan e bu getten. Het maakt at we, met elkaa , ext a ale t ziding en samenvattingjdragen per gemeenten op e esultaten en kosten van 

d "e iding en samenvattingnzet .

r d r r r d r d r rdHet no menka e  iding en samenvattings ve geliding en samenvattingjdragen per gemeentekbaa  met e we kwiding en samenvattingjdragen per gemeenteze iding en samenvattinge biding en samenvattingnnenko t zal wo en toegepast op basiding en samenvattings 
d r d dvan e busiding en samenvattingnesscase H153/H329. Deze case besch iding en samenvattingjdragen per gemeenteft e opvallen e stijdragen per gemeentegiding en samenvattingng van ambulante 

d d r r r r dspeciding en samenvattingaliding en samenvattingstische begeleiding en samenvatting iding en samenvattingng (H153). Diding en samenvattingt bleek e belang iding en samenvattingjdragen per gemeentekste ve oo zake  van e kostenstijdragen per gemeentegiding en samenvattingng 
d d r rd r d djdragen per gemeenteeug hulp iding en samenvattingn e hele egiding en samenvattingo. Uiding en samenvattingt ve e e analyse iding en samenvattings tevens gebleken at e iding en samenvattingnzet van 

dr r r r d r dge agswetenschappe s (H329) soms iding en samenvattings e g fo s iding en samenvattings ten opziding en samenvattingchte van e ove iding en samenvattingge iding en samenvattingngezette jdragen per gemeenteeug hulp. In 
r d d d d r rd rdsamensp aak met e stichting jdragen per gemeenteeug teams iding en samenvattings besloten at e iding en samenvattingnzet geno mee  wo t op een 

r d d d r dmaxiding en samenvattingmale iding en samenvattingnzet pe  week en toetsiding en samenvattingng plaatsviding en samenvattingn t biding en samenvattingjdragen per gemeente e stichting Jeug teams. Voo  iding en samenvattinge siding en samenvattingtuaties 
r r d d d d rwaa biding en samenvattingjdragen per gemeente ext a iding en samenvattingnzet noo zakeliding en samenvattingjdragen per gemeentek iding en samenvattings, zal e stichting Jeug teams iding en samenvattingt ve zoek toetsen. Deze 

d r d r r rd d d d r dbusiding en samenvattingnesscase iding en samenvattingent als voo beel  waa biding en samenvattingjdragen per gemeente e  gekeken wo t of e iding en samenvattingnzet aa we keliding en samenvattingjdragen per gemeentek noo zakeliding en samenvattingjdragen per gemeentek iding en samenvattings 
r r r d r r d d r r d d d den zo gt e voo  at we met elkaa  sche p hou en of e zo g te echt komt biding en samenvattingjdragen per gemeente iding en samenvattinge jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen iding en samenvattinge iding en samenvattingt het 

dmeest no iding en samenvattingg hebben.

r d r rd d d d dHet no menka e  zal ten laatste effectief wo en met iding en samenvattingngang van 2022. Tot iding en samenvattinge tijdragen per gemeente  bliding en samenvattingjdragen per gemeenteft e huiding en samenvatting iding en samenvattingge 
r r rd r r rNee tenziding en samenvattingjdragen per gemeente egeliding en samenvattingng van k acht. Deze wo t wel aangesche pt. De aansche piding en samenvattingng bet eft:



r r ra. Cont actmanagement biding en samenvattingjdragen per gemeente Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie
r r rd rd d d dGesp ekken ove  ‘Nee-tenziding en samenvattingjdragen per gemeente’ wo en nu gevoe  op het moment at e toegewezen bu getten ziding en samenvattingjdragen per gemeenten 

r d d r r r r d duiding en samenvattingtgenut. Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  iding en samenvattings an geen an e e maniding en samenvattinge  van biding en samenvattingjdragen per gemeentestu en mee  mogeliding en samenvattingjdragen per gemeentek an toepassen van e ‘nee-tenziding en samenvattingjdragen per gemeente’  
r d rd r r d r r degeliding en samenvattingng. Op basiding en samenvattings van ashboa -iding en samenvattingnfo matie en t en analyse zullen cont actmanage s e uiding en samenvattingtnutting 

r d r d rd dvan beschiding en samenvattingkba e bu getten vanaf het begiding en samenvattingn van het jdragen per gemeenteaa  stan aa  opnemen iding en samenvattingn e 
r r d rd d r d r(cont actmanagement)gesp ekken mocht het ashboa  aa  aanleiding en samenvatting iding en samenvattingng toe geven. De SOJ stuu t 

rd r d r r d r rhiding en samenvattinge oo  op aanbiding en samenvattinge e niding en samenvattingveau en zal iding en samenvattingnte n e we kwiding en samenvattingjdragen per gemeenteze hiding en samenvattinge op aanpassen.

r db. Casus egiding en samenvattinge biding en samenvattingjdragen per gemeente Jeug teams
r r r r d d rHiding en samenvattinge naast liding en samenvattinggt e  een belang iding en samenvattingjdragen per gemeenteke taak voo  e stichting Jeug teams. Ziding en samenvattingjdragen per gemeente hebben een sleutel ol biding en samenvattingjdragen per gemeente het 
r d r r r d dve vullen van e t ansfo matie en stu en op e uiding en samenvattingtgaven. Ziding en samenvattingjdragen per gemeente moeten op casusniding en samenvattingveau toeziding en samenvattingen op e 

d d d d r riding en samenvattingnzet van passen e hulp; vol oen e en tijdragen per gemeente iding en samenvattingg, maa  niding en samenvattinget te veel en te lang, waa  mogeliding en samenvattingjdragen per gemeentek ook iding en samenvattingn 
r r d r r r dd d r rove leg met ove iding en samenvattingge (me iding en samenvattingsche) ve widing en samenvattingjdragen per gemeenteze s. Daa naast moeten ziding en samenvattingjdragen per gemeente miding en samenvatting els goe  iding en samenvattingnge iding en samenvattingchte casus egiding en samenvattinge 

d d dtoeziding en samenvattingen op e oelmatigheiding en samenvatting  van iding en samenvattingngezette hulp;
 rd r d rd r r d dwo en e  niding en samenvattinget onno iding en samenvattingg zwaa e e p o ucten iding en samenvattingngezet (upco iding en samenvattingng),
 rd r d r r dwo en e  niding en samenvattinget onno iding en samenvattingg ext a p o ucten iding en samenvattingngezet (stapeliding en samenvattingng),
 rd r d d r d r dwo en e  niding en samenvattinget onno iding en samenvattingg stee s ve lengiding en samenvattingngen van behan eliding en samenvattingng aangev aag  

d d(on oelmatigheiding en samenvatting )

d d d r d d r rIn e toeleiding en samenvatting iding en samenvattingng en iding en samenvattingn e casus egiding en samenvattinge heeft e Stichting jdragen per gemeenteeug teams belang iding en samenvattingjdragen per gemeenteke iding en samenvattingnst umenten iding en samenvattingn 
d rd r r d d r dhan en waa oo  stu iding en samenvattingng tijdragen per gemeente ens e uiding en samenvattingtvoe iding en samenvattingng mogeliding en samenvattingjdragen per gemeentek en noo zakeliding en samenvattingjdragen per gemeentek iding en samenvattings.

d r r d r r d dIn aanvulliding en samenvattingng op bovenstaan e ext a maat egelen zal e Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie een aanbo  oen uiding en samenvattingtgaan 
d d d d r r r raan e iding en samenvattingn iding en samenvattingviding en samenvatting uele gemeenten om on e steuniding en samenvattingng te leve en biding en samenvattingjdragen per gemeente het ciding en samenvattingjdragen per gemeentefe matig en p ocesmatig 

d r r r d riding en samenvatting entifice en van lokale kostenbehee siding en samenvattingngsmaat egelen. Te enken valt hiding en samenvattinge biding en samenvattingjdragen per gemeente aan analyses van 
r r r r d rklant eiding en samenvattingzen en ve widing en samenvattingjdragen per gemeenteze s outes, en een analyse van e meest complexe en kostba e cliding en samenvattingënten biding en samenvattingnnen 

d r deen gemeente. De uiding en samenvattingtkomsten van eze analyses  moeten ve volgens leiding en samenvatting en tot lokale 
d r r r r d r don e steuniding en samenvattingngs- en stu iding en samenvattingngsafsp aken met biding en samenvattingjdragen per gemeentevoo beel  huiding en samenvattingsa tsen en jdragen per gemeenteeug teams. Deze aanpak 

d d d r r d rd d rheeft e afgelopen maan en on e  mee  iding en samenvattingn e Hoeksche Waa  veel han eliding en samenvattingngspe spectief 
rdopgeleve .

Jeugdhulp naar voren
M d r r r rd d d det iding en samenvattingngang van iding en samenvattingt jdragen per gemeenteaa  tot uiding en samenvattingte liding en samenvattingjdragen per gemeentek 1 jdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2022 wo en gemeenten iding en samenvattingn e gelegenheiding en samenvatting  gestel  zelf 

r d d r d r r dbeschiding en samenvattingkkiding en samenvattingngsv iding en samenvattingjdragen per gemeentee jdragen per gemeenteeug hulp iding en samenvattingn kopen om e bewegiding en samenvattingng naa  e voo kant te faciding en samenvattingliding en samenvattingte en. Het oel iding en samenvattings 
d r d d r r r d droo  jdragen per gemeenteeug hulp aan e voo kant biding en samenvattingjdragen per gemeente gemeenten te o ganiding en samenvattingse en e totale kosten te ukken. Op basiding en samenvattings 

d r d r r r dvan aanbeste iding en samenvattingngs egels iding en samenvattings iding en samenvattingt toegestaan voo  maxiding en samenvattingmaal € 750.000 pe  gemeente voo  e hele 
d r d r r r dlooptijdragen per gemeente  tot 1 jdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2022. Deze kosten komen ten laste van e post egiding en samenvattingonale zo gma kt biding en samenvattingjdragen per gemeente e 

r r r d d d d r d rSe viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie. Diding en samenvattingt betekent tegeliding en samenvattingjdragen per gemeenteke tijdragen per gemeente  at als e beoog e bespa iding en samenvattingng van miding en samenvattingn e  
d r r d d d r r d rtwee eliding en samenvattingjdragen per gemeentenszo g lage  uiding en samenvattingtpakt an e kosten van jdragen per gemeenteeug hulp naa  vo en, e totale kosten toe nemen. 

r r d r r rd r rDiding en samenvattingt iding en samenvattingsiding en samenvattingco iding en samenvattings het g ootst als jdragen per gemeenteeug hulp naa  vo en wo t iding en samenvattingngezet voo  taakge iding en samenvattingchte bekostigiding en samenvattingng, 
r d r dbiding en samenvattingjdragen per gemeentevoo beel  voo  iding en samenvattingnzet van fte's biding en samenvattingjdragen per gemeente het jdragen per gemeenteeug team.

Extra rijksmiddelen en landelijk onderzoek kostenstijging jeugdhulp



R r r r d r rHet iding en samenvattingjdragen per gemeentek heeft voo  2019 420 mln. en voo  2020 en 2021 voo  beiding en samenvatting e jdragen per gemeentea en 300 mln. beschiding en samenvattingkbaa  
d r rd d r rd r d dgestel . Diding en samenvattingt jdragen per gemeenteaa  wo t een on e zoek uiding en samenvattingtgevoe  naa  e kostenstijdragen per gemeentegiding en samenvattingng jdragen per gemeenteeug hulp om te bepalen of 

r dd r r r d d r r den hoeveel ext a miding en samenvatting elen e  st uctu eel no iding en samenvattingg ziding en samenvattingjdragen per gemeenten. In e miding en samenvattingljdragen per gemeenteoenennota iding en samenvattings voo  2022 ee s 300 mln. 
dtoegezeg .

Toezicht provincie
d r r d r rd d dDe kostenontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng en e maat egelen ziding en samenvattingjdragen per gemeenten besp oken met e p oviding en samenvattingnciding en samenvattinge. Geconstatee  iding en samenvattings at e 

d r r d r rd d r riding en samenvattingn e beg oting opgenomen kosten e uctie niding en samenvattinget iding en samenvattings ge ealiding en samenvattingsee , e kostenstijdragen per gemeentegiding en samenvattingng iding en samenvattingn 2019 zee  g oot 
d d r M d r r diding en samenvattings geweest en e kosten iding en samenvattingn 2020 liding en samenvattingcht oo stijdragen per gemeentegen. et e p oviding en samenvattingnciding en samenvattinge iding en samenvattings contact geweest ove  e 

r d r r r M dmaat egelen opgenomen iding en samenvattingn het aanjdragen per gemeenteaagplan en e ext a voo ziding en samenvattingene maat egelen. e e op basiding en samenvattings van 
r r d rr d r d r d d deen ve st ekte oo ekeniding en samenvattingng van e maat egelen heeft e p oviding en samenvattingnciding en samenvattinge vastgestel  at met e 

r d r r d d dmaat egelen uiding en samenvattingt het aanjdragen per gemeenteaagplan e voo ziding en samenvattingene kosten e uctie van 14,7 mln. vol oen e iding en samenvattings 
d r d d d r d r rd rd d ron e bouw . Uiding en samenvattingtgangspunt iding en samenvattings at eze kosten e uctie ge ealiding en samenvattingsee  kan wo en iding en samenvattingn e jdragen per gemeentea en 2021-

r rd d r r r r2023 ten opziding en samenvattingchte van het gep ognosticee e kostenniding en samenvattingveau 2020 uiding en samenvattingt e ee ste bestuu s appo tage. 
r r d r d r r r r dDiding en samenvattingt iding en samenvattings ve we kt iding en samenvattingn e beg otingswiding en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattingng 2021 biding en samenvattingjdragen per gemeente e ee ste bestuu s appo tage welke iding en samenvattings aangehou en 

d d r r rtot e twee e bestuu s appo tage.

Rapportage per gemeente en analyses met gemeenten
d d rd r r dAl eniding en samenvattingge tijdragen per gemeente  iding en samenvattings het gemeente ashboa  beschiding en samenvattingkbaa  waa iding en samenvattingn gemeenten e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van het 

r d r r d r d r d r r dgeb uiding en samenvattingk van jdragen per gemeenteeug hulp naa  alle leiding en samenvatting wa s oo sne en kunnen volgen. Daa naast leve t e 
r r d r d r d r r rSe viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie siding en samenvattingn s jdragen per gemeenteuniding en samenvatting  een uiding en samenvattingtgeb eiding en samenvatting e e maan eliding en samenvattingjdragen per gemeentekse appo tage pe  gemeente, iding en samenvattingnclusiding en samenvattingef een 

d rd d r r dgemeenteliding en samenvattingjdragen per gemeentek beknopt ashboa  op één A4 met e belang iding en samenvattingjdragen per gemeentekste ke nontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingngen. In e 
r r r r dappo tage pe  gemeente iding en samenvattings ook een financiding en samenvattingële p ognose van e kosten opgenomen. Deze 

r r r d rbestuu s appo tage gaat iding en samenvattingn op e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng op egiding en samenvattingoniding en samenvattingveau.

r d rd d r rOm het geb uiding en samenvattingk van het ashboa  oo  gemeenten te stimule en en zo hun iding en samenvattingnziding en samenvattingcht iding en samenvattingn hun 
d r r r r d rbeste iding en samenvattingngen te ve g oten, heeft Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie onlangs een 'iding en samenvattingnloopochten ' voo  gemeenten 

r rd r r dgeo ganiding en samenvattingsee  waa iding en samenvattingn iding en samenvattingnte actief met gemeenten analysemogeliding en samenvattingjdragen per gemeentekhe en met het 
d rd r d d rgemeente ashboa  ziding en samenvattingjdragen per gemeenten ve ken  en ook iding en samenvattingn e p aktijdragen per gemeentek ziding en samenvattingjdragen per gemeenten toegepast. Diding en samenvattingt iding en samenvattings een succesvolle 

d r d r d rd r rbiding en samenvattingjdragen per gemeenteeenkomst geweest iding en samenvattinge voo alsnog maan eliding en samenvattingjdragen per gemeenteks he haal  zal wo en. Het leve t veel iding en samenvattingnput op voo  
r r d r r r r d dte fo mule en beleiding en samenvatting  en p ojdragen per gemeenteecten om mee  g iding en samenvattingp te k iding en samenvattingjdragen per gemeentegen op jdragen per gemeenteeug hulp. In eze biding en samenvattingjdragen per gemeenteeenkomst iding en samenvattings ook 

rd d d d d r d r r d dgeconstatee  at e ata ontsloten oo  e Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie goe  iding en samenvattingnziding en samenvattingcht biding en samenvattinge en iding en samenvattingn WAT r e  
r r rd d rgebeu t, maa  geen antwoo  kan geven op e v aag WAAROM r r de  mee  jdragen per gemeenteeug hulp iding en samenvattings toegewezen op 
d d r d r r dbepaal e plaatsen, iding en samenvattingn bepaal e gemeenten. Hiding en samenvattinge  zal oo  gemeenten, iding en samenvattingn samenwe kiding en samenvattingng met e 

r r r d d d r r rSe viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie, iding en samenvattingn ove leg met e stichting Jeug teams, e widing en samenvattingjdragen per gemeentekteams, ove iding en samenvattingge ve widing en samenvattingjdragen per gemeenteze s, 
d d r d r d r rdeventueel aangevul  met aanbiding en samenvattinge e s e achte liding en samenvattingggen e oo zaken boven tafel moeten wo en 

dgehaal .

Begrotingswijziging
d r r r r r d r rBiding en samenvattingjdragen per gemeente e ee ste bestuu s appo tage was ee s een beg otingswiding en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattinggiding en samenvattingng voo  2020 opgenomen van € 

r r d11,6 mln. Deze iding en samenvattings met een afslag van € 5 mln. te  ziding en samenvattingenswiding en samenvattingjdragen per gemeenteze voo geleg  aan gemeenten. Op basiding en samenvattings van 
d d d r r r d r r dde iding en samenvattingnziding en samenvattingchten biding en samenvattingjdragen per gemeente eze twee e bestuu s appo tage iding en samenvattings iding en samenvattingt jdragen per gemeenteaa  € 12,7 mln. aan ext a miding en samenvatting elen ten 

d r r d r rd d ropziding en samenvattingchte van e beg oting voo  widing en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattinggiding en samenvattingng no iding en samenvattingg. Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  wo t geen aanvullen e beg otingswiding en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattinggiding en samenvattingng 2020 



r d d r d d r r r rvoo geleg  om at het ziding en samenvattingenswiding en samenvattingjdragen per gemeenteze p oces aangevul  met vaststelliding en samenvattingng oo  het bestuu  niding en samenvattinget mee  voo  
r r d rd1 jdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2021 afge on  kan wo en.



2 Programma verantwoording financieel

2.1 Financieel overzicht

drBe agen * € 1.000,- rBeg oting 

t/m 

augustus

Realiding en samenvattingsatie 

t/m 

augustus 

o.b.v. 

d recla aties

rProgramma verantwoording financieel ognose 

realiding en samenvattingsatie 

t/m 

augsustus

rBeg oting 

rheel jdragen per gemeenteaa

rBeg oting 

widing en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattinggiding en samenvattingng 

r1e bu ap 

met 5 mln. 

afslag

rBeg oting +  

widing en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattinggiding en samenvattingng

rProgramma verantwoording financieel ognose 

r1e bu ap

rProgramma verantwoording financieel ognose Realiding en samenvattingsatie 

2019

rProgramma verantwoording financieel ognose -

r/-  oo -

rsp onke-

liding en samenvattingjdragen per gemeenteke 

rbeg oting 

R r regiding en samenvattingonale zo gma kt 56.196         52.803         62.795         84.294         5.605           89.899         94.899         96.200         89.617         11.906       

LTA 3.224           2.981           3.418           4.836           763               5.600           5.600           5.600           5.311           764             

Programma verantwoording financieelGB 4.192           3.326           3.693           6.287           -287             6.000           6.000           5.800           5.503           -487           

dStichting Jeug teams 8.835           8.946           8.946           13.252         -                13.252         13.252         13.252         12.927         -              

r rSe viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie 2.595           2.406           2.937           3.893           513               4.406           4.406           4.406           3.797           513             

Totaal lasten 75.042         70.462         81.789                112.562 6.594           119.157       124.157       125.258       117.155       12.696       

r d r rBaten excl. uiding en samenvattingtt e iding en samenvattingng ese ve L+Z 74.887                  74.887          74.887        112.331 6.594           118.925       123.925       125.026       116.802       12.696       

r r r r rOnt ekkiding en samenvattingng ese ve f iding en samenvattingctiekn. Uiding en samenvattingtt . L+Z 154                              154                154                232 232               232               232               353               -              

Totaal baten          75.042          75.042          75.042        112.562            6.594        119.157        124.157        125.258        117.155        12.696 

2.2 Toelichting
Regionale zorgmarkt

d r d r d d d r rd d r dIn on e staan e g afieken iding en samenvattings e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van e ge ecla ee e jdragen per gemeenteeug hulp pe  maan  en het 
d r d r d r rdaantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen pe  maan  waa op ge ecla ee  iding en samenvattings, opgenomen.

Grafiek: gedeclareerde waarden per maand per 21 september 2020:

r r d rDe kosten iding en samenvattingn 2020 ve tonen iding en samenvattingn 2020 een tameliding en samenvattingjdragen per gemeentek stabiding en samenvattingel pat oon ten opziding en samenvattingchte van 2019. In e co ona 
d r d r r r d d rcompensatiemaan en voo  aanbiding en samenvattinge e s (maa t tot en jdragen per gemeenteuniding en samenvatting) iding en samenvattings e  een iding en samenvattingp iding en samenvattingn e kosten ziding en samenvattingchtbaa . Deze 

d rd r r d d d r r d riding en samenvattingp wo t voo  een g oot ge eelte opgevul  oo  compensatie van omzetve liding en samenvattinges van aanbiding en samenvattinge e s 



d d r r r d d dvolgens e lan eliding en samenvattingjdragen per gemeentek ove eengekomen afsp aken. De ste ke aliding en samenvattingng iding en samenvattingn e laatste maan en en met 
rd r r r d r d r r r d rname augustus wo t voo nameliding en samenvattingjdragen per gemeentek ve oo zaakt oo  nog te ecla e en zo g. In e zome vakantie 

rd d r d r r rd d r dwo t aa naast meestal iding en samenvattingets miding en samenvattingn e  zo g geleve . Dat iding en samenvattings ook het geval iding en samenvattingn ecembe  wegens e 
r r r d d r r dke stvakantie en feb ua iding en samenvatting om at at een ko te e maan  iding en samenvattings.

Grafiek: aantal unieke jeugdigen per maand waarop gedeclareerd is per 21 september 2020:

d r d r rd r rHet aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen waa op ge ecla ee  iding en samenvattings ve toont een tameliding en samenvattingjdragen per gemeentek stabiding en samenvattingel pat oon met een kleiding en samenvattingne 
d r d r r d d r d r diding en samenvattingp iding en samenvattingn het ha t van e co onac iding en samenvattingsiding en samenvattings (tijdragen per gemeente ens e co ona omzet compensatie maan en). De ste ke aliding en samenvattingng 
d d rd r r r d riding en samenvattingn e laatste maan en en met name augustus wo t voo nameliding en samenvattingjdragen per gemeentek ve oo zaakt oo  nog te 

d r r recla e en zo g.

d r d r d d r rIn on e staan e g afieken iding en samenvattings ezelf e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng pe  pe ceel opgenomen.

Grafiek: gedeclareerde waarden perceel per maand per perceel per 21 september 2020:

r r r r r r r d r d dProgramma verantwoording financieele  pe ceel ziding en samenvattingjdragen per gemeenten e  mee  fluctuaties iding en samenvattingn zo giding en samenvattingnzet ziding en samenvattingchtbaa . Biding en samenvattingjdragen per gemeente enkele pe celen iding en samenvattings e co ona iding en samenvattingp goe  
r r d r d d rziding en samenvattingchtbaa . Biding en samenvattingjdragen per gemeente het pe ceel SGGZ liding en samenvattingjdragen per gemeentekt na e piding en samenvattingek iding en samenvattingn jdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2020 een liding en samenvattingcht besten iding en samenvattingge aliding en samenvattingng ziding en samenvattingchtbaa . 



Grafiek: aantal unieke jeugdigen per perceel per maand waarop gedeclareerd is per 21 september 2020:

d r d r d r dHet aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen bliding en samenvattingjdragen per gemeenteft e eliding en samenvattingjdragen per gemeentek stabiding en samenvattingel. Hiding en samenvattinge biding en samenvattingjdragen per gemeente valt op at biding en samenvattingjdragen per gemeente het pe ceel SGGZ naast e kosten ook 
d d d r r dhet aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen aalt. Het aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen biding en samenvattingjdragen per gemeente het pe ceel J&O neemt jdragen per gemeenteuiding en samenvattingst toe, te widing en samenvattingjdragen per gemeentel e kosten 

r d r r d d r dniding en samenvattinget zo toenemen. De kosten biding en samenvattingjdragen per gemeente ve uiding en samenvattingt e g ootste t a iding en samenvattingtionele J&O aanbiding en samenvattinge e  alen jdragen per gemeenteuiding en samenvattingst biding en samenvattingjdragen per gemeente een 
d r d r r d rstabiding en samenvattingel aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen. Veel kleiding en samenvattingne e bestaan e en elatief niding en samenvattingeuwe e aanbiding en samenvattinge e s ziding en samenvattingjdragen per gemeenten (ook) J&O gaan 

d r r r r d r r dr r decla e en op een g ote g oep jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen voo  kleiding en samenvattingne e be agen pe  jdragen per gemeenteeug iding en samenvattingge.

r r r r r d rd d dVo iding en samenvattingg jdragen per gemeenteaa  en het jdragen per gemeenteaa  e voo  was e iding en samenvattingnzet van H153 gespeciding en samenvattingaliding en samenvattingsee e begeleiding en samenvatting iding en samenvattingng één van e 
d r r d d r r r r rd d rhoof ve zake s van e kostenstijdragen per gemeentegiding en samenvattingng iding en samenvattingn e egiding en samenvattingonale zo gma kt. Voo alsnog wo t e piding en samenvattingek be eiding en samenvattingkt iding en samenvattingn 
r d d d M r d rjdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2020 na een kleiding en samenvattingne iding en samenvattingp gehan haaf  iding en samenvattingn 2020. et iding en samenvattingngang van 1 oktobe  mogen aanbiding en samenvattinge e s 
d r d d r d r r r dniding en samenvattinget zon e  toestemmiding en samenvattingng van e jdragen per gemeenteeug teams mee  an 2 uu  pe  week pe  jdragen per gemeenteeug iding en samenvattingge iding en samenvattingnzetten. 

r rd r r d r r dr d r dHiding en samenvattinge mee wo t, naast een k iding en samenvattingtische  toegang, gepoog  het geb uiding en samenvattingk te ug te iding en samenvattingngen. In on e staan e 
r d rg afiek iding en samenvattings e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng wee gegeven.

d r d r d dd d d r rd rd r d r dIn on e staan e g afiek iding en samenvattings e gemiding en samenvatting el e ge ecla ee e waa e pe  jdragen per gemeenteeug iding en samenvattingge pe  maan  
opgenomen.



Grafiek: gemiddeld gedeclareerde waarde per jeugdige per maand per 21 september 2020:

r d d dd d d r rd rd rDe g afiek toont iding en samenvattingn 2020 aanvankeliding en samenvattingjdragen per gemeentek een liding en samenvattingchte aliding en samenvattingng van e gemiding en samenvatting el e ge ecla ee e waa e pe  
d r d d r r d dd d r r r djdragen per gemeenteeug iding en samenvattingge pe  maan  een al iding en samenvattingn ap iding en samenvattingl, waa na e gemiding en samenvatting el e kosten wee  stijdragen per gemeentegen. De co onac iding en samenvattingsiding en samenvattings iding en samenvattings e 
r r r d r d d r d r dwaa schiding en samenvattingjdragen per gemeentenliding en samenvattingjdragen per gemeenteke oo zaak voo  het al iding en samenvattingn ap iding en samenvattingl. Om at elke maan  een ve schiding en samenvattingllen  aantal we k agen 

r d d r rd rd r d r r r dheeft, ve schiding en samenvattinglt ook e ge ecla ee e waa e pe  maan . Decembe  en feb ua iding en samenvatting ziding en samenvattingjdragen per gemeenten maan en met 
d r r d r d r d r rdmiding en samenvattingn e  we k agen, te widing en samenvattingjdragen per gemeentel ook iding en samenvattingn e zome vakantie vaak miding en samenvattingn e  iding en samenvattingngezet wo t.

d r d r d d d r r r rIn on e staan e g afieken iding en samenvattings e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van e kosten en aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen pe  ve widing en samenvattingjdragen per gemeenteze  pe  
d rmaan  wee gegeven

Grafiek: gedeclareerde waarden per verwijzer per maand per 22 september 2020:

r r r r r d d r rDe kosten pe  ve widing en samenvattingjdragen per gemeenteze  vo men een tameliding en samenvattingjdragen per gemeentek stabiding en samenvattingel pat oon. De iding en samenvattingp iding en samenvattingn e co onac iding en samenvattingsiding en samenvattings liding en samenvattingjdragen per gemeentekt met name 
d r d d r d r rdiding en samenvattingmpact te hebben geha  op het type zo g at oo  jdragen per gemeenteeug team ve wezen wo t

Grafiek: aantal unieke jeugdigen per perceel per maand waarop gedeclareerd is per 21 september 2020:



d d r d r r rd r r d dHet aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen wat oo  een me iding en samenvattingsch ve widing en samenvattingjdragen per gemeenteze  wo t ve wezen ve toont een liding en samenvattingcht alen e 
r d r d d d d d r d dt en . Diding en samenvattingt iding en samenvattings ook te ug te ziding en samenvattingen iding en samenvattingn een alen  aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen en een eniding en samenvattinggsziding en samenvattingns alen e t en  iding en samenvattingn e 

rkosten iding en samenvattingn het pe ceel SGGZ.

d r d r d d d r dIn on e staan e g afieken iding en samenvattings e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van e kosten en het aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen pe  maan  van 
d r d r re g ootste aanbiding en samenvattinge e s wee gegeven. 

d r d r d r d r rIn on e staan e g afieken ziding en samenvattingjdragen per gemeenten e kosten van ve bliding en samenvattingjdragen per gemeentef en het aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen waa op ve bliding en samenvattingjdragen per gemeentefskosten 
d r rd r d d r dziding en samenvattingjdragen per gemeenten ge ecla ee  opgenomen. Diding en samenvattingt bet eft uiding en samenvattingtsluiding en samenvattingten e e kosten van ve bliding en samenvattingjdragen per gemeentef, tenziding en samenvattingjdragen per gemeente behan eliding en samenvattingng als iding en samenvattingn 

d r d r d d re ve bliding en samenvattingjdragen per gemeentefs iding en samenvattingenst iding en samenvattings iding en samenvattingnbeg epen. Aanvullen e kosten van behan eliding en samenvattingng ziding en samenvattingjdragen per gemeenten hiding en samenvattinge  niding en samenvattinget iding en samenvattingn opgenomen.

Grafiek: gedeclareerde waarden per maand verblijfsdiensten  per 23 september 2020:



r d d d r r d rDe kosten ve ton en een heel liding en samenvattingcht alen  pat oon na maa t iding en samenvattingt jdragen per gemeenteaa

Grafiek: aantal unieke jeugdigen verblijf per maand waarop gedeclareerd is per 23 september 2020:

d d r d rOok het aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen aalt miding en samenvattingniding en samenvattingem na maa t iding en samenvattingt jdragen per gemeenteaa .

LTA
d r r r r d r dDe kosten ontwiding en samenvattingkkelen ziding en samenvattingch zoals biding en samenvattingjdragen per gemeente e ee ste bestuu s appo tage opgenomen. In on e staan e 

r d d r rd r d d r d rg afieken ziding en samenvattingjdragen per gemeenten e ge ecla ee e kosten pe  maan  en het aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen pe  maan  waa op 
d r rdge ecla ee  opgenomen.

Grafiek: gedeclareerde waarden per maand per 22 september 2020:

r d r r d rVanaf jdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2020 iding en samenvattings een liding en samenvattingchte aliding en samenvattingng ziding en samenvattingchtbaa , waa biding en samenvattingjdragen per gemeente vanaf jdragen per gemeenteuniding en samenvatting e kosten wee  stijdragen per gemeentegen. LTA 
d r dd d r r d d r r d d raanbiding en samenvattinge e s hebben gemiding en samenvatting el  genomen mee  achte stan  met ecla e en an e ove iding en samenvattingge 
d raanbiding en samenvattinge e s.



Grafiek: aantal unieke jeugdigen per maand waarop gedeclareerd is per 21 september 2020:

d r r d d r d r r d d dd dHet aantal jdragen per gemeenteeug iding en samenvattinggen iding en samenvattingn zo g ve toont een alen e t en , ste ke  nog an e kosten. De gemiding en samenvatting el e 
r d diding en samenvattingnzet pe  jdragen per gemeenteeug iding en samenvattingge stijdragen per gemeentegt iding en samenvattingentengevolge.

Persoonsgebonden budget (PGB)
d r r r r r d dDe post Programma verantwoording financieelGB iding en samenvattings ten opziding en samenvattingchte van e ee ste bestuu s appo tage € 0,2 mln. naa  bene en biding en samenvattingjdragen per gemeentegestel . De 
r r rd d rd r d r d r dkostenstijdragen per gemeentegiding en samenvattingng ten opziding en samenvattingchte van vo iding en samenvattingg jdragen per gemeenteaa  wo t aa oo  miding en samenvattingn e . De stijdragen per gemeentegen e kosten pe  jdragen per gemeenteeug iding en samenvattingge iding en samenvattings 

d r r d r d rnog stee s actueel. Ziding en samenvattinge hiding en samenvattinge voo  on e staan e g afiek.

Stichting Jeugdteams
r d d r r r rDe totale uiding en samenvattingtgaven ziding en samenvattingjdragen per gemeenten € 0,1 mln. hoge  an e beg oting. Programma verantwoording financieele  gemeente ziding en samenvattingjdragen per gemeenten e  ve schiding en samenvattingllen. Ziding en samenvattinge 

r r d r d r r d rr dhiding en samenvattinge voo  on e staan  ove ziding en samenvattingcht. Na afloop van het jdragen per gemeenteaa  en vaststelliding en samenvattingng van e jdragen per gemeenteaa ekeniding en samenvattingng zal e 
d r d dr d rr d rdafwiding en samenvattingjdragen per gemeentekiding en samenvattingng van e we keliding en samenvattingjdragen per gemeenteke iding en samenvattingnzet ten opziding en samenvattingchte van e biding en samenvattingjdragen per gemeente age van e gemeenten ve eken  wo en. 

d d r dIn iding en samenvattingen gemeenten e kostenontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng voo  hun gemeente ongewenst viding en samenvattingn en zullen gemeenten 
d d d r r riding en samenvattingt met e Stichting Jeug teams moeten besp eken en tot biding en samenvattingjdragen per gemeentestu iding en samenvattingng moeten ove gaan.



Exclusief individuele gemeentelijke opdrachten

jaar 2020tot en met de 
maand 8

Budgetcategorie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie

SLEUTEL

fte jeugdprof regulier 5,78 38,96 10,24 4,55 5,81 8,35 8,50 12,85 16,23 9,69 120,96

Regulier budget SO 410.280 2.758.749 724.374 323.457 486.037 543.068 574.562 910.787 1.103.159 677.558 8.512.031

JPT 15.560 104.628 27.472 12.267 18.433 20.596 21.791 34.542 41.838 25.697 322.826

Opbrengsten 425.840 2.863.377 751.846 335.725 504.470 563.664 596.353 945.330 1.144.997 703.255 8.834.857

Loonkosten Jeugdprof 256.077 1.811.718 461.273 187.346 271.891 356.585 410.339 560.570 748.289 437.218 5.501.307

JPT 9.893 66.524 17.467 7.800 11.720 13.095 13.855 21.963 26.601 16.339 205.258

Gedragswetenschapper 15.798 106.229 27.893 12.455 18.716 20.912 22.124 35.071 42.479 26.090 327.767

Gebiedsmanagers 28.579 192.167 50.458 22.531 33.856 37.829 40.022 63.443 76.843 47.197 592.925

Secretariaat 6.463 43.460 11.412 5.096 7.657 8.555 9.051 14.348 17.379 10.674 134.096

Staf 6.012 40.423 10.614 4.739 7.122 7.957 8.419 13.345 16.164 9.928 124.722

Ondernemingsraad 1.409 9.472 2.487 1.111 1.669 1.865 1.973 3.127 3.788 2.326 29.227

Expertteam 16.264 109.360 28.715 12.822 19.267 21.528 22.776 36.105 43.731 26.859 337.427

Zorgbemiddelaar 2.900 19.500 5.120 2.286 3.436 3.839 4.061 6.438 7.798 4.789 60.167

Care & Able 15.312 102.958 27.034 12.072 18.139 20.268 21.443 33.991 41.171 25.287 317.674

Totaal Loonkosten 358.707 2.501.812 642.473 268.258 393.472 492.432 554.065 788.402 1.024.242 606.708 7.630.571

Apparaatskosten 25.268 169.906 44.613 19.921 29.934 33.447 35.386 56.094 67.942 41.730 524.240

Arbeidskosten overig 18.847 126.729 33.276 14.859 22.327 24.947 26.394 41.839 50.676 31.125 391.018

Verzorgingskosten 1.451 9.759 2.562 1.144 1.719 1.921 2.032 3.222 3.902 2.397 30.110

Huisvestingskosten 17.818 119.811 31.459 14.048 21.108 23.585 24.953 39.555 47.910 29.426 369.674

Kosten -422.092 -2.928.017 -754.384 -318.230 -468.561 -576.332 -642.830 -929.111 -1.194.671 -711.385 -8.945.613

Opbrengsten -/- kosten 3.748 -64.640 -2.537 17.495 35.909 -12.668 -46.477 16.219 -49.674 -8.130 -110.756

Realisatie Stichting Jeugdteams Zuid-Holland Zuid 

Alblasserdam Dordrecht GorinchemHardinxveld-Giessendam Molenlanden Totaal SO

Stichting Jeugdteams Zuid-Holland zuid

Service Organisatie

Hendrik-Ido-AmbachtPapendrecht Sliedrecht Zwijndrecht Hoeksewaard

Serviceorganisatie
d r r d r dDe speciding en samenvattingficatie van e Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie iding en samenvattings iding en samenvattingn on e staan e tabel opgenomen.

rBeg otingspost rBeg oot rBeg oot tm 

augustus

Realiding en samenvattingsatie Realiding en samenvattingsatie-

rBeg oot 

r rProgramma verantwoording financieele soneelskosten eiding en samenvattinggen pe soneel 1.836.000            1.224.000            1.252.302            28.302                  

r d rdProgramma verantwoording financieele soneel van e en 450.000                300.000                363.281                63.281                  

d r rUiding en samenvattingtbeste e ICT Diding en samenvattingenstve leniding en samenvattingng en ove iding en samenvattingge ICT kosten 971.000                647.333                611.688                -35.646                 

rDiding en samenvattingenstve leniding en samenvattingng SCD 225.000                150.000                -                         -150.000              

rOve iding en samenvattingge kosten 410.540                273.693                179.309                -94.384                 

Totale kosten 3.892.540            2.595.026            2.406.579            -188.447              

r r r r d rDe post pe soneelskosten eiding en samenvattinggen pe soneel laat een liding en samenvattingcht ove sch iding en samenvattingjdragen per gemeente iding en samenvattingng ziding en samenvattingen. Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  ziding en samenvattingjdragen per gemeenten eenmaliding en samenvattingge 
r d d r r r d r r d rve goe iding en samenvattingngen betaal  voo  ve t ekken  pe soneel, voo  een kleiding en samenvattingn ge eelte te ug te ontvangen van 

UWV.
r d rd r d r r r d r r d r rDe post pe soneel van e en iding en samenvattings hoge  oo  ve t ek van me ewe ke s iding en samenvattingn het twee e kwa taal. Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  iding en samenvattings 

d r r d r r r d r r r daa biding en samenvattingjdragen per gemeente iding en samenvattingn mee  en miding en samenvattingn e e mate sp ake van ove lap van tijdragen per gemeente eliding en samenvattingjdragen per gemeenteke iding en samenvattingnhuu  en ve t ekken e en niding en samenvattingeuwe 
d r r rd r r r rd r d r d rd rme ewe ke s. Ve e  iding en samenvattings ook ext a pe soneel iding en samenvattingngehuu  voo  het iding en samenvattingnkoopka e  en e ve e e 
r ruiding en samenvattingtwe kiding en samenvattingng e van.

d r r RM r d d rDe post iding en samenvattingenstve leniding en samenvattingng SCD (we kplekken, ICT, H , systemen, jdragen per gemeenteu iding en samenvatting iding en samenvattingsche iding en samenvattingenstve leniding en samenvattingng etc.) iding en samenvattings 
d r rd r rd d r rd r rdnog stee s niding en samenvattinget gefactu ee . Het cont act wo t oo  DG&J behee  en gefactu ee  aan SOJ.

r r d rd r rd d rDe ove iding en samenvattingge kosten bliding en samenvattingjdragen per gemeenteven achte  om at een aantal posten nog moeten wo en gefactu ee , on e  
r r d r r r r r d rmee  besche miding en samenvattingngs-/jdragen per gemeenteeug tafel, poo twachte  Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht D, cliding en samenvattingënt pa ticiding en samenvattingpatie, cliding en samenvattingënt e va iding en samenvattingngson e zoek, 

d r r d dhuiding en samenvattingsvesting en oo belasting ove hea - iding en samenvattingensten DG&J.



2.3 Tabel bijdragen per gemeente

d r d r d d r dr rOp basiding en samenvattings van e p ognose iding en samenvattings iding en samenvattingn on e staan e tabel e ve wachte biding en samenvattingjdragen per gemeente age 2020 pe  gemeente 
dr d d r d d dopgenomen. Deze biding en samenvattingjdragen per gemeente age iding en samenvattings met e no iding en samenvattingge onzeke heiding en samenvatting  omgeven, me e ook vanwege e afbouw 

d d r d r dvan e soliding en samenvatting a iding en samenvattingteiding en samenvattingt. De ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van e kosten pe  gemeente iding en samenvattings opgenomen iding en samenvattingn e 
dr r r d r d r r dmaan appo tage. Voo  e ve wachte soliding en samenvatting a iding en samenvattingteiding en samenvattingt uiding en samenvattingtkomsten pe  gemeente iding en samenvattings uiding en samenvattingtgegaan van e 

r d d r r d r d rp ognose van e ecla aties pe  gemeente volgens e ecent ontwiding en samenvattingkkel e fo ecast tool. Diding en samenvattingt betekent 
d d r r r d r r r rat e Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie ziding en samenvattingch voo  e p ognose niding en samenvattinget (alleen) mee  hoeft te base en op p ognoses van 
r d r r r r r d dzo gaanbiding en samenvattinge e s , maa  hiding en samenvattinge voo  nu zelf ook een iding en samenvattingnst ument iding en samenvattingn han en heeft. Biding en samenvattingjdragen per gemeente e 1e r bu ap was nog 

d d r rr rd ruiding en samenvattingtgegaan van e soliding en samenvatting a iding en samenvattingteiding en samenvattingtsuiding en samenvattingtkomsten jdragen per gemeenteaa ekeniding en samenvattingng 2019. De ve eelsleutel pe  gemeente iding en samenvattings 
d dmiding en samenvattingniding en samenvattingem gewiding en samenvattingjdragen per gemeenteziding en samenvattingg  ten opziding en samenvattingchte van e 1e r d r bu ap. Het aan eel pe  gemeente was helaas niding en samenvattinget helemaal 

djdragen per gemeenteuiding en samenvattingst bepaal .

1. Stg 
Jeugd-
teams

JPT ex 
DG&J

2. 
Zorginkoop

3. 
Zorginkoop 

LTA

4. PGB 5. 
Gecertifice

erde 
instellinge

n

6. 
Gesloten 

Jeugdhulp

7. 
Uitvoering

skosten 
SOJ

Totaal compen-
satie 

voogdij 
80%

herver-
deling 

voogdij

Totaal na 
herverdeling 
compensatie 

Voogdij

Sleutel 
1e burap

Sleutel 
2e burap

Correctie 
wegens 
afbouw 

solidariteit

Totaal 2e 
burap

Totaal 1e 
burap

rdAlblasse am 610.459       14.444    4.153.332     277.469       287.378      481.133       132.053      206.814      6.163.082        -            -16.394      6.146.688        4,96% 4,95% -53.949        6.092.739     6.117.174     

rdrDo echt 4.241.093   97.122    27.174.226   1.815.410   1.880.246   3.147.932    863.992      1.353.134   40.573.154     330.869   -107.261   40.796.762     32,39% 32,42% -927.778      39.868.984   39.660.139   

rGo iding en samenvattingnchem 1.092.410   25.502    6.880.034     459.630       476.045      797.001       218.747      342.590      10.291.958     -            -27.157      10.264.801     8,22% 8,21% -12.336        10.252.465   10.043.155   

rd dHa iding en samenvattingnxvel -G. 460.082       11.387    2.970.113     198.422       205.509      344.066       94.433        147.896      4.431.909        -            -11.724      4.420.185        3,54% 3,54% 179.269        4.599.455     4.492.515     

dr dHen iding en samenvattingk-I o-Amb. 676.158       17.111    4.823.307     322.227       333.735      558.744       153.355      240.175      7.124.813        -            -19.038      7.105.774        5,76% 5,75% 187.031        7.292.805     7.209.630     

rdHoekschewaa 1.730.947   38.837    11.215.585   749.272       776.032      1.299.242    356.594      558.477      16.724.986     -            -44.270      16.680.716     13,38% 13,38% 194.694        16.875.410   16.713.300   

M dolenlan en 1.029.980   23.853    6.691.738     447.050       463.016      775.188       212.761      333.213      9.976.800        -            -26.413      9.950.387        7,97% 7,98% 209.795        10.160.182   10.174.808   

drProgramma verantwoording financieelapen echt 834.735       19.119    5.366.411     358.510       371.314      621.659       170.622      267.219      8.009.589        -            -21.182      7.988.407        6,41% 6,40% 133.212        8.121.619     7.906.441     

drSliding en samenvattinge echt 932.920       20.227    5.595.121     373.789       387.139      648.153       177.894      278.608      8.413.851        -22.085      8.391.766        6,68% 6,67% -148.511      8.243.255     8.097.859     

drZwiding en samenvattingjdragen per gemeenten echt 1.343.836   32.064    8.954.541     598.220       619.585      1.037.317    284.705      445.889      13.316.158     -35.345      13.280.813     10,69% 10,68% 238.574        13.519.386   13.510.053   

Totaal 12.952.619 299.666  83.824.408   5.600.000   5.800.000   9.710.435    2.665.157  4.174.015   125.026.300   330.869   -330.869   125.026.300   100,00% 100,00% 0                     125.026.300 123.925.076 



3 Bedrijfsvoering

3.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing
Weerstandsvermogen

r r r d r r rDe Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie heeft geen wee stan sve mogen. Tegenvalle s (en meevalle s) ten opziding en samenvattingchte 
d r d dr r rd dvan e beg oting komen, zoals opgenomen iding en samenvattingn e biding en samenvattingjdragen per gemeente agenve o eniding en samenvattingng, ten laste (ten gunste) van e 

d deelnemen e gemeenten.

Risicobeheersing
r r r d d r r rDe financiding en samenvattingële iding en samenvattingsiding en samenvattingco's focussen ziding en samenvattingch p iding en samenvattingmaiding en samenvatting  op e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van e zo gv aag iding en samenvattingn elatie tot het 

d d d r r d r r dbu get. Gebleken iding en samenvattings at e zo gv aag iding en samenvattingn 2020 we e om toeneemt, waa biding en samenvattingjdragen per gemeente e toename aanziding en samenvattingenliding en samenvattingjdragen per gemeentek 
r d r r r r r d r d dlage  iding en samenvattings an vo iding en samenvattingg jdragen per gemeenteaa . De iding en samenvattingnst umenten voo  behee siding en samenvattingng van e v aag en e iding en samenvattingnzet liding en samenvattingggen biding en samenvattingjdragen per gemeente e 

r r d d r r r r d d rtoegang, het no maliding en samenvattingse en van e jdragen per gemeenteeug hulpv aag en stu iding en samenvattingng op en no me iding en samenvattingng van e iding en samenvattingnzet oo  
d d rjdragen per gemeenteeug hulp aanbiding en samenvattinge e s.

dIn eze 2e r r r rd d rd r d bestuu s appo tage wo t gemeenten gea viding en samenvattingsee  ekeniding en samenvattingng te hou en met een 
r r r d dr d d riding en samenvattingsiding en samenvattingcoma ge van 5 a 10 p ocent van e gemeenteliding en samenvattingjdragen per gemeenteke biding en samenvattingjdragen per gemeente age zoals iding en samenvattinge iding en samenvattings opgenomen iding en samenvattingn e p ognose. 

d d d r rd d r d r d d r rVanwege e afbouw van e soliding en samenvatting a iding en samenvattingteiding en samenvattingt wo t e onzeke heiding en samenvatting  voo  iding en samenvattingn iding en samenvattingviding en samenvatting uele gemeenten g ote . Biding en samenvattingjdragen per gemeente 
r d r d r r d r rkleiding en samenvattingne e gemeenten iding en samenvattings e onzeke heiding en samenvatting  g ote  an biding en samenvattingjdragen per gemeente g ote e gemeenten.

r r d d r rEr wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht en niding en samenvattingeuw iding en samenvattingsiding en samenvattingco bet eft e ontwiding en samenvattingkkeliding en samenvattingng van jdragen per gemeenteeug hulp naa  vo en. Gemeenten mogen ten laste van 
d d d rd r r re exploiding en samenvattingtatie van e SOJ on e eel egiding en samenvattingonale zo gma kt zelf maxiding en samenvattingmaal en eenmaliding en samenvattingg € 750.000 zelf 

r d r r r daan beschiding en samenvattingkkiding en samenvattingngsv iding en samenvattingjdragen per gemeentee  jdragen per gemeenteeug hulp iding en samenvattingnkopen tot uiding en samenvattingte liding en samenvattingjdragen per gemeentek 1 jdragen per gemeenteanua iding en samenvatting 2022. Diding en samenvattingt kunnen biding en samenvattingjdragen per gemeentevoo beel  ook 
d d r d r r d dfte's van het jdragen per gemeenteeug team of aanbiding en samenvattinge e s ziding en samenvattingjdragen per gemeenten iding en samenvattingn e vo m van taakge iding en samenvattingchte bekostigiding en samenvattingng. In iding en samenvattingen eze iding en samenvattingnzet 

d r d d r d rniding en samenvattinget of iding en samenvattingn miding en samenvattingn e e mate zou leiding en samenvatting en tot navenante iding en samenvattingnzet van twee eliding en samenvattingjdragen per gemeentens zo g iding en samenvattingn e egiding en samenvattingonale 
r r d r d d dzo gma kt, nemen e totale kosten voo  jdragen per gemeenteeug hulp toe. Biding en samenvattingjdragen per gemeente opmaak van eze twee e 

r r r d d r r d rbestuu s appo tage iding en samenvattings e oo  gemeenten voo genomen omvang nog niding en samenvattinget hel e . De maxiding en samenvattingmale 
r dexposu e iding en samenvattings us 10 gemeenten maal € 750.000 iding en samenvattings € 7,5 mln.

d r r r d d d d r r d rd rEr wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht en an e  iding en samenvattingsiding en samenvattingco bet eft e niding en samenvattinget beste e Programma verantwoording financieelGB-bu getten. Van e ve st ekte bu getten wo t ciding en samenvatting ca 65 
r d d d r r rd r dp ocent bestee . Volgens e huiding en samenvatting iding en samenvattingge ZHZ- egels / ve o eniding en samenvattingng ziding en samenvattingjdragen per gemeenten geen bepe kiding en samenvattingngen opgeleg  aan 

r r d r r d r d d r d dhet met te ugwe ken e k acht ove  ou e jdragen per gemeentea en iding en samenvattingn iding en samenvattingenen van ecla aties, behou ens e algemene 
r d d r r r d r r dwetteliding en samenvattingjdragen per gemeenteke egel at iding en samenvattingt na 5 jdragen per gemeenteaa  niding en samenvattinget mee  kan. Ove  e afgelopen jdragen per gemeentea en bet eft iding en samenvattingt € 12,0 mln. Diding en samenvattingt 

dr d r rd rd r r rd d r r rbe ag zou nog ge ecla ee  kunnen wo en. De e va iding en samenvattingng heeft gelee  at hiding en samenvattinge  zee  bepe kt 
r rdgeb uiding en samenvattingk van wo t gemaakt.

rd r rd r d r d r dr rVe e  wo t nog een iding en samenvattingsiding en samenvattingco gelopen met e ta iding en samenvattingeven van jdragen per gemeenteeug besche miding en samenvattingng en jdragen per gemeenteeug eclasse iding en samenvattingng. 
r rd r r r r dVoo  2021 en ve e  iding en samenvattings al op p oviding en samenvattingnciding en samenvattingaal niding en samenvattingveau een ta iding en samenvattingefsve hogiding en samenvattingng (bovenop iding en samenvattingn exatie) 

r r r r r r rafgesp oken van 5 p ocent (€0,5 mln.) voo  ha moniding en samenvattingsatie van ta iding en samenvattingeven (3 p ocent) naa  het 



r dd d r r r r r r rp oviding en samenvattingnciding en samenvattingegemiding en samenvatting el e en 2 p ocent iding en samenvattingsiding en samenvattingco opslag voo  ve mogensvo miding en samenvattingng. De ove iding en samenvattingge egiding en samenvattingo's wensen 
d r r rd r r d r re ta iding en samenvattingeven nog fo s ve e  op te hogen voo  caseloa  ve lagiding en samenvattingng en mee  uiding en samenvattingt te geven aan 

dd d r d r d dr d rd rwachtliding en samenvattingjdragen per gemeentestbemiding en samenvatting eliding en samenvattingng. In iding en samenvattingen onze egiding en samenvattingo oo  lan eliding en samenvattingjdragen per gemeenteke (poliding en samenvattingtieke) uk ge wongen wo t hiding en samenvattinge  iding en samenvattingn 
d rmee te gaan iding en samenvattings iding en samenvattingt een ext a kostenpost van € 1,7 mln.

d r r r r rBiding en samenvattingnnen e Se viding en samenvattingceo ganiding en samenvattingsatie ziding en samenvattingjdragen per gemeenten alle iding en samenvattingsiding en samenvattingco's, zowel financiding en samenvattingeel als niding en samenvattinget financiding en samenvattingeel, voo  alle p ocessen 
r r d r r r riding en samenvattingn kaa t geb acht. Diding en samenvattingt heeft geleiding en samenvatting  tot een omvang iding en samenvattingjdragen per gemeenteke liding en samenvattingjdragen per gemeentest. Op alle iding en samenvattingsiding en samenvattingco's ziding en samenvattingjdragen per gemeenten behee smaat egelen 

r rd rd r d rd d d d dgefo mulee . Deze wo en pe iding en samenvattingo iding en samenvattingek geëvaluee  en iding en samenvattingn iding en samenvattingen no iding en samenvattingg biding en samenvattingjdragen per gemeentegestel . Afgeziding en samenvattingen van e 
r r d r r d r rfinanciding en samenvattingële iding en samenvattingsiding en samenvattingco's met bet ekkiding en samenvattingng tot e zo gv aag hebben e ove iding en samenvattingge iding en samenvattingsiding en samenvattingco's een lage uiding en samenvattingtkomst op 

r r d r r r r d d rkans maal iding en samenvattingmpact. Het voe t voo  eze bestuu s appo tage te ve  om e volle iding en samenvattingge liding en samenvattingjdragen per gemeentest met iding en samenvattingsiding en samenvattingco's en 
r rbehee smaat egelen op te nemen.

3.2 Personeelsformatie en ziekteverzuim

Bezetting (eigen personeel en personeel van derden)

r d r d r rBezetting pe  31-8-2020 iding en samenvattingenstve ban  + iding en samenvattingnhuu   (b on Cognos) rBeg oot

fte fte

rDiding en samenvatting ectie 2,2                            1,8                      

rInkoop en cont actmanagement 5,3                            4,2                      

dBeleiding en samenvatting 6,1                            5,8                      

r r r rInfo matievoo ziding en samenvattingeniding en samenvattingng en sec eta iding en samenvattingaat 8,2                            8,2                      

Fiding en samenvattingnanciding en samenvattingen 3,9                            3,0                      

Totaal 25,6                         23,0                   

r d r r r r dDe bezetting iding en samenvattings 2,6 fte hoge  an beg oot. Er wordt ten opzichte van de begroting voor 2020 volgens scenario 1 een overschrijding verwacht  iding en samenvattings 1 ext a fte (Fiding en samenvattingnanciding en samenvattingën) aanget okken om e 
r d r r r d r rcompensatie egeliding en samenvattingng omzet e viding en samenvattingng en compensatie egeliding en samenvattingng mee kosten vanwege e co onac iding en samenvattingsiding en samenvattings 

r r d r r r d r d rd r rvoo  zo gaanbiding en samenvattinge e s uiding en samenvattingt te voe en. De ext a bezetting biding en samenvattingjdragen per gemeente e ove iding en samenvattingge af eliding en samenvattingngen wo t ve oo zaakt 
d r r r r d d r r d d r r roo  ove lap van ve t ekken e en niding en samenvattingeuwe me ewe ke s en e tussentijdragen per gemeente se iding en samenvattingnhuu  hiding en samenvattinge voo .

Verzuim
r r r r d r d rHet ziding en samenvattingekteve zuiding en samenvattingm exclusiding en samenvattingef zwange schapsve lof ove  e ee ste acht maan en iding en samenvattings 5,73 p ocent. Het 

r r d d r r d r r d r rove g ote eel (5,03%) iding en samenvattings lang u iding en samenvattingg ve zuiding en samenvattingm met een me iding en samenvattingsche oo zaak. Hiding en samenvattinge van iding en samenvattings 1 me ewe ke  
dd r d r diding en samenvattingnmiding en samenvatting els uiding en samenvattingtgest oom  naa  e WIA.

3.3 Opvolgen bevindingen accountant
r r d dr dDe accountant heeft iding en samenvattingn haa  management lette  a viding en samenvattingezen aange agen op het gebiding en samenvattinge  van toekenniding en samenvattingng 

r r d r r d r d dvan zo g en cont ole van e p estatieleve iding en samenvattingng. Deze a viding en samenvattingezen ziding en samenvattingjdragen per gemeenten besp oken met e au iding en samenvattingtcommiding en samenvattingssiding en samenvattinge. 
r d d d rd d r r rNaa  aanleiding en samenvatting iding en samenvattingng van e a viding en samenvattingezen wo en een aantal aanvullen e cont oles iding en samenvattingnge iding en samenvattingcht. De belang iding en samenvattingjdragen per gemeentekste 
r r r d r d r d rbet effen het cont ole en van aanbiding en samenvattinge e s met een omzet van miding en samenvattingn e  an € 100.000 en cont ole op 

r r d d rr r d dp estatieleve iding en samenvattingng Programma verantwoording financieelGB. Vanaf e komen e jdragen per gemeenteaa ekeniding en samenvattingngcont ole zal e accountant van e DG&J 



dd d r dr d d r d r dmiding en samenvatting els een aanvullen e cont ole op acht e aanbiding en samenvattinge e s met een omzet van miding en samenvattingn e  an € 100.000 
r r r r d d r rcont ole en en met iding en samenvattingngang van 2021 zal een exte n bu eau af oen e cont ole op Programma verantwoording financieelGB uiding en samenvattingtvoe en, 

d d r d d r d r d r r rd r rzo aniding en samenvattingg at hiding en samenvattinge mee vol oen e zeke heiding en samenvatting  ove  e p estatieleve iding en samenvattingng wo t ve k egen. Deze laatste iding en samenvattings 
d r rnog wel afhankeliding en samenvattingjdragen per gemeentek van e co onac iding en samenvattingsiding en samenvattings.
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